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BoBen

OBOj IpUpPavYHUK e IIOATOTBEH BO PaMKH Ha IIPOEKTOT ,JIoOKaJleH KoMIlac KOH eJHaKBOCT®, KOj IO
cripoBenyBa OpraHusaliyja Ha >KeHUTe Ha ornnTuHa CBetu Hukosie, mogap>xkaH ox PoHzpalujaTa
KBuHa Twin KBunHa on IlIBeacka u ¢uHaHcupaH on UK INTERNATIONAL DEVELOPMENT,
bpuTtaHcka ambacaza, Ckorije.

[IpoexTOT WMMa 3a IleJl Aa BOCIIOCTaBH CHCTeM HA HHKJIY3UBHO, TPAHCIIAPEHTHO M POJ0BO
OJITOBOPHO JIOKAJIHO BJjafieerbe BO MakeJoHHUja, IITO Ke 00e30e[M ONIITUHCKUTE IIOJUTUKH,
OyIIeTH U OJIUIYKH Jla TH CJIefIaT IIOTPebuTe U IIPUOPUTETHUTE U Ha MaKUTE U Ha KEHUTE.

[IpUPavYHUKOT 3a HHTETPHPAbE Ha POIOBHOT KOHIIENT BO JIOKAJTHUTE IMOJIMTHKH € HaMeHeT 3a
eIMHUITUTE Ha JIOKaJTHaTa CaMOyIIpaBa M MpPeTCTaByBa IPaKTUYHA M IPUMEHJ/IMBA ajlaTKa 3a
CHCTeMaTCKa MHTeTpalldja Ha PoJioBaTa IepClieKTUBA BO cHUTe ¢pa3u Ha Kpeupame U pesu3aligja
Ha JIOKQJTHUTe TIOJIUTUKH, TporpaMu U 6yrieTu. HeroBaTa 1ieJ1 e Ja UM IIOMOTHE Ha OIIITUHUTE
7la pasbepar IITo 3HAYM POI0Ba MHTErpaIfyja, 30IITO € Taa BaKHA ¥ KaKO KOHKPETHO MOJXKe JIa ce
IIPUMeHYBa BO CeKOjIHeBHaTa paboTa Ha JIOKAJTHO HHUBO.

[IpupayHUKOT € HaMeHeT 3a H30paHW U HMeHyBaHU JIWIlA, OIIITUHCKA aJMUHHCTpAIldja,
KOOPIUHATOPH/KU 3a eJHAKBU MOKHOCTH, YIEHOBU Ha KOMHUCHH, KaKO U 3a CHUTe BKIYUYEHHU BO
Kpeupame, CIIpOBe/lyBahe U Cleflerhe Ha JIOKAJTHUTe jaBHU ITOJTUTUKH.

OMIIITUHUTE Ce UHCTUTYIIMUTE KOU Ce HajOJIMCKY [0 TpalfaHUTe ¥ UMaaT AJUPEKTHO BJIMjaHUE BP3
KBaJIUTEeTOT Ha HUBHHUOT >KUBOT. II0 cBojaTa IIOCTaBEHOCT BO CHUCTEMOT, THE Ce YHUKATHO
IIO3UIIMOHUPAHU KaK0 KJIIYUHH aKTepH BO IIPOIeCOT Ha IIPAaBUYHO, MHKJIY3UBHO, eQUKACHO U
TPaHCIIaPeHTHO BJafieere. OJUIYKHUTe IITO TH HOCAT JIOKAJHUTE BJIACTH PAsJIMYHO BJHjaaT BpP3
JKeHUTe U MakuTe — OMJIO Jla CTaHyBa 360p 3a ypbaHU3aM, COLUja/IHU YCJIYIH, TPAHCIIOPT,
eHepreTHKa, 06pasoBaHUe MU JIOKaJeH eKOHOMCKHU PasBoj.

PofioBUTe IIpalliarba To olidpakaaT CeKoj acleKT Of >KUBOTOT Ha eJHA >KeHa WIU elleH Mak U
BKJIyUyBaaT CIIEIIUUUHU OTPeOH, MOYKHOCTH U IIPeIU3BUIIM KOU Ce IIOBP3aHU U CO BO3pacTa,
eTHUYKAaTa U KYJTypHa IIPUMNAJHOCT, HO W COIIMOEKOHOMCKHOT CTaTyCc U 6GapaaT pa3juyeH
IIPUCTAll BO HUBHOTO pelllaBame. ONIITUHUTE IIPU KpPeUpameTo Ha CBOUTE MOJUTHUKHU U OyIIeT
Tpeba [a TW HMAaAaTIPeJBHUJ] CHUTe OBHe aclleKTH CO IleJl 3a/l0BOJIyBalhe Ha IOTpebuTe Ha
pasJIMYHUTE TPYIH BO 3aeJHUIIATA.

PomoBaTa wuHTerpanuja (gender mainstreaming) IpeTcTraByBa N
IIPOIleC Ha CUCTEMAaTCKO BKJIyYyBake Ha PojioBaTa IepClIeKTHUBa

BO cuTe ¢asu Ha Kpeupame IIOJUTHKA - Off aHaJusa U ¢
IUIaHVpawe, IIpeKy UMILIeMeHTalluja, [0 Cleflelhe U eBalyaliyja. " \
Taa mogpasbupa Iperio3HaBamke Ha PasjUYHUTE II0TPebH, yJIOTU F

U MCKYCTBA Ha YKEHUTEe U MaKUTe, IeBOjUYUbaTa U MOMUHIHATa, CO . '
11eJ1 f1a ce o6e36eaT eTHAKBU MOKHOCTH, IIPUCTAIl U IIPUA00UBKHU y

O jaBHUTE TTOJTUTHUKH. L //

PofoBaTa UWHTerpamyja He 3HA4Yd HWCKJIYYUBO KpeHparbe
IIporpaMu ,3a JKeHHU“, TYKy CIPOBeIyBake IIOJUTHUKU KOHU Ce —

IIpaBHUYHH, HHK/JIY3UBHHU U OATOBOPHHU KOH CHUTE I‘paf‘aHI/I.



PomoBaTa MHTerpalyja UM roMara Ha OIIIITHHUTE:

e a KpeupaaT IoeQUKACHU IIOJJUTUKHA HaCOUYeHU KOH

JIOKQJIHUOT OJpP>KJIUB PpasBoj BO CUTe TPU JTUMEH3UU
(EKOJIOIIKH, eKOHOMCKH U COIlHjajIeH);

e IIa OATOBOpPAT Ha peajIHUTe IIOTpeOH Ha >KeHUTe U MaKUTe,

IeBOjUUb-aTa U MOMUYUKHATA, KUTEIN Ha OIIITUHATA;

[la ' HaMaJiaT UleHTUQUKYBaHUTe HeeJTHAKBOCTU COIJIACHO
HaJJIe)KHOCTUTe Ha JIOKaJIHaTa CaMOoyIIpaBa;

e na o0e3bemat I10{00PO KOPUCTEH€ HA jaBHUTE CPELCTBA;

* Jla TU 3roJieMaT TpPaHCIIapeHTHOCTa U joBepbaTa Ha
rparaHure.

OBOj IIpUpayHUKe II0JeJIeH Ha /iBa Jiejia. Bo IIPBUOT JeJl ce faBa KpPaToK IIpersief Ha 3HaUYeHheTo
O] UHTEeTrpUpamkeTO Ha pojioBaTa IepCclieKTHUBa Ha JIOKAJIHO HUBO, 06e30elyBajKU OIIITH HaCOKU
U TeQUHUITUU Ha TEPMUHU. BTOPUOT [1eJI COAPIKU eTaITHa MeTO0JIOTHja U 36Up Ha ajlaTKU KOU
OIIIIITUHCKUOT IIePCOHAJI U jaABHUTE IIpeTIIpHUjaTHja MOKaT [Ia T KOPUCTAT 3a IIpero3HaBame Ha
POLOBUTE ja30BU U KpeHpare Ha PO0BO OATOBOPHHU JIOKAJIHU IIOJIUTHUKU.

JEJI 1 - PaMKa 3a pofoBa MHTerpalifja Ha JIOKaJIHO HUBO

ONIITUHUTE, II0 CBOjaTa IIOCTAaBEHOCT BO CHCTEMOT M BO pPaMKU Ha CBOUTe 3aKOHCKH
HaJIJIe)KHOCTH, Ce YHUKATHO IT03UITUOHUPAHU KaKO KJIYYHHU aKTepH BO IIPOIleCOT Ha IPaBUYHO,
WHKJIY3UBHO, epUKACHO ¥ TpPaHCIAapeHTHO BJajieerbe. Kako HAjO/IMCKO HUBO Ha BJACT [0
rpafaHuTe, OMINITHHUTE HMaaT OJTOBOPHOCT Ja TH IIpero3HaaT Pa3IUYHUTE TOTPebu u
’)KUBOTHHU YCJIOBU Ha >KEHUTEe W Ma)kKUTe BO 3aeHHIIATa W, BP3 Taa OCHOBA, /la IUIaHUpaaT U
HhcropavyBaaT POJ0BO OATOBOPHHU JIOKQJTHH YCJIYTM KOU 06e36efyBaaT elHAKOB IIPHUCTAI,
KBaJIUTET U KOPHUCT 3a CUTE.

1.1. ITpaBHa paMKa

EAHAKBUOT TpeTMaH U HaJMUHYBalkeTO Ha HeeJHAKBOCTUTe Mely >KeHUTe U MakuTe Bo PC
Make/foHHja e ycTaBHA o/ipe/i6a U e peTyIrpaHa co 3aKOHOT 3a eJHaKBU MOKHOCTH Ha YKeHUTe U
Ma’kKuTe, 3aKOHOT 3a CIIpeuyBalk€ U 3alllTUTa O] AUCKPHUMHUHAIIHja, M300pHUOT 3aKOHUK,
3aKoHOT 3a 6y1leT ¥ 3aKOHOT 3a pab0THHU OHOCH, a Ha JIOKAJIHO HUBO U €O 3aKOHOT 3a JIOKaJIHa
caMoyIpaBa U 3aKOHOT 3a QUHAHCUpPak-e Ha eJUHUIINTE Ha JIOKaJHa caMOyIIpaBa.

3aKOHOT 3a eJHAKBU MO>KHOCTH Ha >KeHHUTe U Maxurte[1], 3a
IpBIIAT e ycBoeH BO 2006 roguHa, a Bo 2012 roguHa IIpeTpryBa
U3MEeHU IIPOIIMPYBAjKH I'M OCHOBHUTE 3a AUCKPUMHUHaIWja U
BOBEeYBajKU KOHIIENITyaJlHU pedOpMH, KaKO IIITO € POIOBO

OJITOBOPHO OylleTHUparbe, IIITO IIPUI0HECYBa KOH
XapMOHHU3Upambe Ha IOMAaIITHOTO co €BPOIICKOTO
3aKOHO/IaBCTBO.

[1]https://www.mtsp.gov.mk/content/pdf/zakoni/2017/precisten%20tekst%202015%20na%20ZEM_nov.pdf 5



3aKOHOT 3a eTHAaKBU MOKHOCTU Ha >KEHUTe U Ma>KUTe MMa 3a I1eJI BOCIIOCTaByBake Ha eTHAKBU
MO’KHOCTH 3a >KEeHHTe M MaKhTe BO IIOJUTHUYKAaTa, eKOHOMCKAaTa, COIlMjajiHaTa, 06pa30BHA,
KYJITYpHA, 3[[paBCTBeHa, TpafaHCcKa U Koja 6KI0 Apyra 06J1acT off ONIIITeCTBEHUOT >KUBOT, IIPUTOA
peryjupajku r'd KOHKpPeTHUTe OOBPCKHM 3a MHCTUTYITUUTE Ha I[eHTPasHO U JIOKaJHO HUBO BO
OJHOC Ha pOJOBO OATOBOPHO OylleTHpame, HO BOBelyBa U 06BpcKa 3a GopMHpame Ha
Mefypecopcka KOHCYJITaTHBHA U COBeTO/laBHa pab0THA IpyIla 3a pojj0Ba eJHAKBOCT, BO paMKH Ha
KOja 3a ceKoja rmoce6Ha IIO/ITpyIia ce IIpeIBUyBa POJI0OBO OATOBOPHO GyIleTHpabe.

OnmTuHUTe UMaaT 0O6BPCKa 3a CIIpOBeyBake Ha OCHOBHU (WwieH 5 U 6 o 3EM) U 11oce6HU MepKU
(wieH 7 og 3EM) KoH ce cMeTaaT 3a BpeMeHU MepKU 3a Ha/IMUHYyBakhe Ha II0CTOjHaTa HeII0BOJIHA
mosiokba Ha JKeHUTe UM MaKUTe, a KOM Ce pe3yJaTraT Ha CHUCTeMCKa 3all0CTaBeHOCT,
OUCKpUMMHAIIMja WM CTPYKTYpHA pOJ0OBa HeegHAKBOCT KOja IIPOM3JIeryBa O HUCTOPUCKU U
OIIIIITECTBEHO-KYJITYPHU OKOJIHOCTH.

3aKOHOT THM OOBp3yBa HHCTHUTYIIMUTE [a IIpe3eMaT II0CEOHU MepKH (WieH 8) CO KOU Ke ce
OBO3MOJKH KpeHhpame Ha eJHaKBH yCJIOBH, CO IIPUOPUTET Ha JIAIIaTa Of IIOMAaJIKy 3aCTalleHHUOT
II0JI, Cé [o/leKa He Ce IIOCTUTHe eJHAaKBa 3aCTAlleHOCT BO CHUTe TeJla Ha CUTe HHUBOA Of
3aKOHOJlaBHATa, U3BPIITHATA U Cy/ICKA BJIACT U BO APYTHU Tejla U OpraHU3alluM, BKIYUYUTEIHO U
JIOKaJIHaTa CaMOoyIIpaBa, KaKo U BO CUTe APYTHU jaBHU UHCTUTYIIUU U YCIIYTU.

3aKOHOT BOBeAyBa O0O0OBpCKa 3a CUTe HHCTUTYIIMM [a IIOJHeCyBaaT TOJUIIEH W3BeIlTaj [0
MUHHCTEPCTBOTO 3a COIMjajiHA IIOJIUTHKA, [AeMorpaduja U Miafgyd 3a II0CeOHUTe MepKHU
IIpe3eMeHH 3a II0706pyBame Ha pojioBaTa eJHaKBOCT, HajI0I{Ha 10 31 MapT off TeKOBHAaTa rofrHa
3a IpeTxojHaTa roguHa. KoopamrHaTopuTe 3a efHAKBU MOYKHOCTH Ha JKeHUTe U Maxute Bo EJIC
ja KooppuHupaaT paborata Ha KoMmucujaTa 3a egHAaKBU MOXKHOCTH Ha KeHUTe U MaKuTe U
n3paboTyBaaT U3BelllTau 3a MUHUCTEPCTBOTO 3a COIlMjaiHa IIOJIUTHUKA, AeMorpaduja U MyIaau 3a
II0CeOHUTE aKTUBHOCTH IIITO Ce IIpe3eMaaT 3a BrpajyBamke Ha POJOBUOT acIeKT Ha OIIITHHCKO
HUBO (UsieH 14). 3aKOHOT UCTO TaKa I'l 06Bp3yBa WHCTUTYIIMUTE J1a TU BKJIy4dyBaaT POLOBUTE
acriektu Bo Cobpanuetro u Biamata Ha CeBepHa MaxkenoHuja, Ap)KaBHUTe aJMUHUCTPATUBHU
OpraHy, IIpaBOCYLHUTe OPraHU U IPYIUTe Ap>KaBHU OpraHU, KaKo ¥ OPraHUTe Ha eJUHUIIUTE Ha
JIOKaIHaTa caMoyIIpaBa, KOUIIITO Ce 3aJ0/DKEHU [a IIpubupaar, eBUAeHTHUpaaT U o6paboTyBaaT
CTaTUCTHUYKU IIOAATOIM, a IIOHaTaMy UM HaJI0)KyBa [ja TU IIpUKa’KyBaaT OBUe I10IaTOIU CIIOpes
I10JI0BaTa IIPUIIAJAHOCT U J1a TU ocTaByBaar [0 /[p>KaBHUOT 3aBOJ, 3a cTaTUCTUKA (YieH 18).



3aKoHOT 3a cHpeyyBalke M 3allTHTa Of
JUCKpuUMUHaNMja,[2] noHeceH Bo oxTtoMBpu 2020
rolHa, Kajie IITO BO WI.5 € HaBeJeHO [eKa ce
3abpaHyBa CeKoOja AUCKpTUMHUHAIMja II0 pPasIMdHU
OCHOBH, IIpU IITO KaKO OCHOB Ce HaBeJAyBa U II0JIOT,
POZOT, HaIlMOHAIHA WX eTHUYKA IIPUIIaTHOCT, POZIOB
UIeHTUTET, HIPUIAAHOCT Ha MapruHaJu3rupaHa Ipyia

U Ip.

JOJDKHOCT 3a IIpoMoIiyja u
yHallpeflyBalkhbe  Ha  €JHAaKBOCTa,
CIIopeZ 3aKOHOT 3a CIIpeuyyBame U
3alITuTa Off JUCKpUMUHAIUja (YieH
3 craB 3), e 06BpPCKa 3a IIpe3eMambe
MepKHU WIH [ejCcTBa 3a IIPOMOIHja U
yHallpeJlyBalhe Ha eJHaKBOCTa U
IIpeBeHIHUja Of JUCKPUMHHAIUja Of
CTpaHa Ha CHUTe [p>KaBHU OpraHy,
OpraHU Ha eJUHUITUTE Ha JIOKaJIHaTa
caMoyIIpaBa, IIpaBHU JIHIlA CO jaBHU
OBJIACTYBaka U CUTE IPYTU IIpaBHU U
GU3UUKU JIULIA.
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CamaTa JOJDKHOCT MMa 3a IIeJI a TH |
HaJMUHE PAa3JIMKHUTe BO IIPUCTAIOT
IO IIpaBaTa IIOMely pasIHYHUTE
TpyIIi Ha TIpafaHU H©U [a IO
UHTerpupa BO CEKOjIHEeBHUOT
OM3HHUC Ha  jaBHUTe  BJIACTH
pasriefyBameTO Ha eJAHAKBOCTA U
nobpure OHOCH romMery
Pas3IMYHUTE TPYIIH BO OIIIITECTBOTO,
IIpUTOA IIOMarajKu BO OCTBapyBambe
Ha mesarta Ha 3C3/] - obe3benyBame

Ha IIPUHIUIOT HA €IHAaKBOCT U
ClipeyyBalke W 3alllTUTa O]
OTUCKpPUMHUHAIIMja BO OCTBAapyBame
Ha YOBEKOBUTE IIpaBa U CJI00601U
(wreH 2 oxg 3C3/0).

Bo uwiieH 6 o 3C3/] e HaBeeHO JleKa JUCKPUMUHAIIHU]a € CeKoe pasIMKyBame, UCKIYUyBame,
OrpaHHYYyBaKe WIH JaBake IIPBEHCTBO IIITO Ce 3aCHOBA Ha JUCKPUMHMHATOPCKAa OCHOBA, CO
CTOpyBaks€e UM HeCTOpYBame, IIITO UMaaT 3a I1eJI UJIK Pe3yJITaT CIIpeuyBamhe, OTpaHUYyBamkbe,
IIpU3HaBame, YyKUBamkhe WIKM OCTBapyBake Ha IIpaBaTa U CJI0004UTe Ha OJpeeHO0 JIUIle UIU
rpylla Ha eJHaKBa OCHOBa CO Jpyru. OBa ru omndaka cure GOopMH Ha AUCKPUMUHAIIY]a,
BKJIYUYUTEHO ¥ OHEBO3MOJKyBame Ha COOABETHO IIPUCIIOCOOYBame U OHEeBO3MOKyBame Ha
IIPUCTAIIHOCT U AOCTAITHOCT Ha UHPpaCTPyKTypaTa, fobpara U yCIyTUTeE.

JloJbkHOCTa 6apa of cuTe CyOjeKTH Jja pasMHCIAaT KaKo MOyKaT IIO3UTHUBHO Jja IIpUAOHecaT 3a
yHallpeJyBambe Ha e[HaKBOCTa U I00pUTe OTHOCHU IIOMely pa3JIUUYHUTe TPYyIIU Ha MakKU U >KeHU
BO OITIITECTBOTO. IIOTPe6HO € Jla ce 3eMe IPeABU/I, eTHAKBOCTA IIPH 0OHECYBAeTO Ha OJIIYKHUTE,
BO /IN3ajHUPAIHETO Ha IIOJIUTUKUTE U BO HCIIOpaKaTa Ha jaBHUTe 06pa U YCJIYTH, BKIYUUTETHO U
BHATpeIIHUTe ITOJUTHUKH, U OBHe IIpalllakha peJJoBHO /ia Ce peBUUpaar.

[2] Cny>x6eH BecHUK Ha PCM, 6p. 258 oz 30.10.2020 roguHa
https://www.mtsp.gov.mk/content/%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD%20%D0%B7%D0%B0%20%D1%81%D0%BF%D1%80%D0%B5%D
1%87%D1%83%D0%B2%D0%B0%D1%9A%D0%B5%20%D0%B8%20%D0%B7%D0%B0%D1%88%D1%82%D0%B8%D1%82%D0%B0%20%D0%BE
%D0%B4%20%D0%B4%D0%B8%D1%81%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0.pdf 7



3akoHoT 3a Oymger[3] ja BxiIydYyBa popgoBara
€THAKBOCT KaKo eJleH O HeTOBUTEe KIYUYHU IIPHUHITUIIH,
IIpU IITO POLOBO OATOBOPHOTO OylleTHpame e
COZIP>KaHO BO WIEHOBUTE IIOBP3aHU CO QMHAHCUCKUTE
IUIAHOBU Ha OyIIeTCKUTe KOPUCHUIIM. 3aKOHOT ja
peryiupa ob6BpckaTra 3a Hocewme ,POIOBO OATrOBOpHA
OylleTcKa M3jaBa“ KaKO JOKYMEHT 3a BKJIydyBake Ha
poZoBaTa emHAKBOCT BO o6JiacTa IITO ja IIOKPUBA
n3bpaHaTa mporpaMa IITo e nmpeaMeT Ha aHaausa. Toj,
HUCTO TaKa, BOCIIOCTaByBa 06BpCKa 3a QopMyivpame
»POTOBU MHIUKATOPH®“ 3apajy ciaefeHe Ha POJOBHUTE
pasyuKwy, IIPOMEHUTEe II0BpP3aHU co pozot
KapaKTepusupaHU BO COIVIACHOCT CO PasJIMYHU
BpPeMEHCKH IIepHOAM M MepeHeTOo Ha HaIlpeJoKOoT 3a
OCTBapyBarhe Ha POJI0BO OATOBOPHUTE IIEJIH.
IIokpaj 3aKOHHUTe, pofoBaTa eJHAKBOCT Ce ypeayBa U
co HamuoHasiHaTa cTpaTervja 3a pojoBa eIHAKBOCT
2022-2027, CrpaTervja 3a BOBeAyBake Ha pPOLOBO
- OArOBOPHO OylleTMpame U CTpaTervjara 3a pozoBa
eqHakBocT Ha 3EJIC 2018-2030.

HanuoHastHaTa cTpaTertja 3a pogoBa egHaKkBocT (2022-2027)[4]
ja maBa ceompaTHAa pamKa 3a YyHallpeAyBake Ha pojoBaTa
eJHAKBOCT M 3ajaKHyBale Ha J>KeHUTe BO cHUTe cdepu Ha
ONIITeCTBOTO. Brsuja Ha CTpaTervjara e IIOCTUTHYBame poOJoBa
eHAKBOCT BO OIIIIITECTBO BO KO€ YKEHUTE U MaKUTe, [IeBOjUNbaTa
U MOMYHIbaTa, MMaaT eJHaKBU IIpaBa, IIPUCTAl [0 PeCcypcH,
MO>KHOCTH U 3allITUTa BO cuUTe chepH Ha >KUBOTOT, KaKO YCJIOB 3a
[IeJIOKYIIeH U OJpJKJIUB €eKOHOMCKH, IeMOorpadCKH, COIjHjaJieH
pasBoj MW HAIIpefloK Ha 3eMjaTa, OJHOCHO OIIIITEeCTBO BO KoOe
JKEHHTe H Ma)khuTe Ke TH HMaaT HCTUTe IIPUBWIETHH H
OJrOBOPHOCTH KOU Ke I'M 0CTBapyBaaT BO BUCTHHCKO 3aeJHUYKO
naptHepcrBo. CTpaTerwjaTa ce 3acHOBa Ha NPUHIUIINTE Ha
3aKOHUTOCT, jJaBHOCT, TPAHCIIAPEHTHOCT, OATOBOPHOCT, OTUETHOCT
U Mel'yCceKTOpCcKa copaboTKa.

OBHe 3aKOHCKHM U CTpaTelllKU NOKYMeHTHU ja yTBpAyBaaT 0O6BpCKaTa Ha OILITHHUTE He CaMo
dopMaJsIHO fia ja ITIOUMTYBaaT pPoAoBaTa eJHaKBOCT, TYKY X aKTUBHO Jia ja UHTerpUpaaT pojgoBaTa
IepcreKTrBa BO cuTe (a3 Ha JIOKAJHOTO IUIAHUpamke W TPOllele Ha jaBHUTE CPeJCTBa.
HempuMmeHyBamkeTO Ha OBHe OOBPCKU MOXKe Ja pe3yjJTHpa CO HeeQUKACHU IIOJUTHKU U
IpozstabouyBame Ha ITIOCTOjHUTe HeeJHAaKBOCTH.

OMIITUHUTE Ce KJIy4YHM aKTepd U BO IIpaKTUYHaTa HMIUIEMeHTalyja Ha OOBPCKUTE KOU
Penrybsimka CeBepHa Make[oHMja TM HMa IIpe3eMeHO, IIpeKy MeIlyHapoJHUW [0roBOpPH, 3a
BKJIyUyBalhe Ha pojoBaTa IIepCIIeKTMBA BO IIOJIMTUKUTE U yHaIlpeAyBalbe Ha IIpaBaTa Ha
JKeHHTe U pojoBaTa eJHAKBOCT Kako IITO ce: EBpolicka moBesiba 3a pojoBa eJHAKBOCT,
KoHBeHIHja 3a elIMMHUHHUpake Ha cuTe GOpMU Ha AUCKpUMHHAIMja Ha XeHuTe (CEDAW),
Pesosyiivja Ha coBeTOT Ha 6e36emHocT Ha OH 1325: JKeHu, Mup u 6e36egHOCT, IIeKHMHIIIKA
nexsapanyja u IlimatdopMma 3a akiiyja, Kako ¥ AreHza 2030.
[3]https://finance.gov.mk/wp-content/uploads/2022/09/%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD-%D0%B7%D0%B0-
%D0%91%D1%83%D1%9F%D0%B5%D1%82%D0%BS8.pdf
[4]https://www.mtsp.gov.mk/content/pdf/2022/strategija_/%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%98%D0%B

0_%D0%B7%D0%B0_%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D0%BA%D0%B2%D0%BE%D1 8
%81%D1%82_2022_2027.pdf



1.2 PomoBa nHTerpaiifja Bo jaBHUTE IIOJIMTUKU U YCJIYTH Ha JIOKAJTHO HUBO

TepMmuHOT poaoBa uHTerpanujal[5] Ha HuUBo Ha Ob6eguHeTuTe Haruu (OH) e gedUHMpPaH KaKo:
,1IpoIlec Ha IpOIleHyBake Ha UMIUIMKAIUNUTE 33 JKeHUTe U MaKUTe 3a Koja OWJIO IUIaHupaHa
aKIifja, BKJIYUYUTEJTHO 3aKOHOLABCTBO, IIOJIUTUKU WM IIPOTPaMU, BO CUTe 00JIaCTH M Ha CUTE
HHUBOA“.

PomoBaTa wmHTerpanuja[6] e MeryHapogHO IpupaTeHa KaKO CTpaTervdja 3a IIOCTUTHYBambe
pomoBa efHAKBOCT. Taa BKIydyBa MHTerpUpame Ha pojoBaTa IlepClleKTHBa BO IIOAT0OTOBKATA,
OU3ajHUpamkbeTO, UMIUIEeMeHTalljaTta, CjlefelmheTOo U eBajdyalgjaTa Ha  IIOJIUTHKUTE,
peryJlaTOpHUTE MepPKHU U IIpOrpaMUTe 3a TPOILeHe, CO I1eJl IIPOMOBUpamkhe Ha eIHAaKBOCT IIOMery
JKeHUTe U MaXuTe M Oopba HIpPOTHUB [AUCKpUMHHaNMjaTa. PomoBaTa HWHTerpalruja HIIH
BKJIy4YyBalbeTO Ha pojoBaTa IepCIeKTUBAa BO I[JIaBHUTe TEKOBH, IIOJIUTUKUA U IIPAKTUKHU,
UMIUIMIpa (pe) opraHusalivja, Iogo0pyBame, pa3sBoj U OlleHKAa Ha IeHepasIHUTE II0JIUTHKH,
CcTpaTeruy, IporpaMu U IIPaKTHUKH, CO IeJI PojoBaTa IlepClleKTUBa Jia O0Me BKIy4yeHa Ha CUTe
HUBOA U BO CUTe Qasu OJ CTpaHa Ha aKTepuTe BKIYYEHU BO KpeHupameTO Ha IOJIUTUKUTE 3a
ocTBapyBame Ha de facto paMHOIIpaBHOCT.

BrylydyBameTO Ha pojoBaTa IlepClleKTHBa BO IJIaBHUTE TeKOBU He 3HAUU Jl0[jaBame Ha JKeHCKa
KOMIIOHEHTa, TYKy TOa 3Ha4l UCKYCTBOTO, 3HAeHETO M HHTEepeCcUTe Ha KeHHTe U MakKuTe Ja
ce cTaBaT BO pa3BOjHaTa areHja.

JIUMeH3HH Ha pPojloBaTa HHTerpallyja ce:

E,I[HaKBa 3aCTaIlIeHOCT Ha >K€EHHTE 1
Ma’KHTe BO IIPOILIECOT Ha KpeHpame
IIOJIMTHUKU, I/IMl'IJIeMeHTaLII/I]. d, HO "
KaKO KOPHCHHIIHY Ha CIIPOBEAEHUTE
IIOJTMTHKH

PopmoBa nmepcrieKTuBa BO
COAPKUHHUTE Ha IIOTUTUKUTE

Bo 3aBHUCHOCT of Toa AaJld MHTepPBEHIIMjaTa/IIOJIUTUKAaTa T 3eMa IIPeABUI U COOABETHO TH
agpecupa HeeIHAKBOCTHUTEe IIOMely »J>KeHHTe M Ma’kKuTe, [IeBOjuME-aTa W MOMUHHHATA,
MTOJINTKUTE/MHTEPBEHITUUTE MOYKaT Ja OUIAT POAOBO HEeTaTUBHU IIOJIUTHKU/UHTEPBEHITNH,
POMOBO CJIENH, POMOBO CEH3UTHUBHU, POJOBO CIEIMPUUHU U POMOBO TpaHCHOPMATHUBHU
ITOJTUTUKH.

KoHIlennTuTe Ha poj0Ba HHTerpalnyja M HWHTEPCEKIIMHAJTHOCT Ce TeCHO IOBpP3aHU, U
pasbrpameTo Ha HUBHATA IIOBP3aHOCT e KJIYYHO 3a eheKTHUBHA paboTa Ha pojioBaTa efHaKBOCT,
IIPU3HABajKU JleKa , KEeHUTe" U ,Ma>KUTe“ He Ce XOMOTeHHU TPynHu. 3a epeKTUBHO IIPUMeEHYBaHe
Ha pojloBaTa eIHAKBOCT, IPAaKTUKWUTEe Ha POJOBAa HHTerpalyja Mopa j[a ja 3eMaT IIpeBHT
II0BP3aHOCTa HA POAOT CO JPYrHd coIHjaJHU (GaKTOpPH, KaKo IITO Ce: pacaTa, KjacaTa H
IIOIIPeYeHOCTa, KOU COo3/laBaaT pa3JIMuYHU UCKYCTBAa 3a KeHUTe U Makute[7].

HpOHECOT Ha Kpenpame Hd pPOoAOoBO OATOBOPHH JIOKAJIHU IIOJIMTHKHU H 6YI,IETI/I ce 3aCHOBa Ha
CUCTEMATCKM XM KOHTHHYHPAH IIPHUCTAII KOj TH 3eMa IIpeaBu[ Pa3JIHYHUTE l'[OTpeﬁI/I, YJIOTH U
JKHUBOTHH CUTYyallKH Ha KEHHUTE X Ma’KHTeE.

[5] https://unterm.un.org/unterm/Display/record/UNDP/NA?Originalld=imp-2015-11-11_14-16-25-144
[6] https://eige.europa.eu/
[7] IITo e MHTepCceKLIMHAIHOCT? M 3011ITO € Ba’KHa 3a pofioBaTa egHakBocT? | United Nations Development Programme 9



IIocTou Pa3jIkKa Mefy IIPaKTHUYHUTE HOTpGGI/I H CTpaTemKuTe l'IOTpe6I/I Y MHTEPECH Ha KEHUTE
" Ma’>XHuTe. Pa361/1paH.eTo Ha OBada pa3/jIMKa HU IIoMara fa I/I,D;EHTI/I(I)I/IKYBaMe IIOBUTUBHHU MEPKH
OITO MOZKAT [ia Ce IIpe3eMaT 3a UCIIPpaBalkbe Ha HEEJHAKBOCTHUTE Mefy JKeHHTe 1 Ma’KHTe.

IIpaKTHYHHTE MOTPEOH ce OHMEe KOM Ce CMeTaaT 3a UTHH HEOIXOJHOCTH M 3a >KeHHUTe U 3a
Ma)kuTe (OCHOBHHM NIOTpebM KaKoO BOjla, XpaHa, IIPUXOM, JOMyBalhe U 3[paBCTBeHa 3aIllTHUTA).
VHUITWjaTUBUTE IIITO KUMaaT 3a IeJI cCaMo Jla TU 3aJ[0BOJIaT IPaKTUYHUTE II0TPebU ce 06U IyBaaT
Jla OiroBOpaT Ha IIpalllamkaTa IITO IPoM3JIeTyBaaT OJf HECOOBETHUTE YCIOBH 3a YKHUBOT.

CTpaTellIKHUTe WHTEPECH Ce OJHEeCyBaaT Ha PEJaTUBHHOT CTAaTyC Ha >KEHHUTE W Ma>KHUTe BO
HUBHOTO OIIIITecTBO. OBHe UHTEPECH Ce pPasjIMKyBaaT Of eJleH KOHTEeKCT JI0 APYT U ce II0Bp3aHU
Co IIpOMeHa Ha I0JIoK6aTa MJIM CTaTyCOT Ha JKeHUTe MPeKy ajpecruparmke Ha POJLOBUTE YJIOTU U
OUeKyBama, KaK0 ¥ pojoBaTa IMojenaba Ha TPYHOT, PECYypCHUTe M MOKTa. [I[puMepuTe Ha
WHUITUjaTUBH 3a IIPOMOBHUpAh€ Ha CTPATEITKHUTEe MHTEPECH BKJIyUyBaaT 3allITUTa OJf CEMEjHO
HACWJICTBO, HaMajlyBarbe Ha PA3jIMKUTEe BO IUIaTUTe U 3rojieMyBalbe Ha MOXKHOCTUTE 3a
OTy4yBams€ Ha JKeHUTe.

Yexkop 1: IloueTHa pogoBa aHa/IH3a
o HpeHTHU(UKyBame Ha COCTOj6ara,
IIOTpebUTe U POJOBUTE Pa3IUKU IIPEKY
IIOJaTOIIH IT0JieJIEHH II0 II0JI,
IIpalaJTHUIA ¥ KOHCYJ/ITAIlHH.

..oc.>

Yekop 2: [L1anupame U AepuHUpame 1ejIn
* dopMupame jaCHHU, POIOBO CEH3UTUBHU

I1eJI Bp3 OCHOBA Ha aHaJIA3aTa.
es e >
Kako ommruHuTe ga
cIposejar poaoBa
HHTerpanuja Bo
nmporpamure?
o9 000 ’

Yekop 5: UMIuIeMeHTanuja
e CrpoBefyBame CO jaCHU OATOBOPHOCTU U
WHKJIy3UBEH IIPUCTAIl.

Yekop 3: Iu3ajH Ha MepPKU M aKTUBHOCTH
* Kpeupame UHTepPBEHI[UH IIITO JUPEKTHO

oJroBapaaT Ha UeHTUQUKYBAHUTE

POLOBY ja30BU U IIPEIU3BULIU.

Yexop 4: PogoBO OArOBOPHO OylleTHpame

» Pacmpepnesiba Ha cpe/icTBa HA HAYUH IIITO
06e36e1yBa efHAKOB IIPUCTAIl U KOPUCT U
3a )KEHUTe U 3a MasKUTe.

....l>

.....’

Yekop 6: Ciregeme U epajayanyja
* Mepemwe Ha pe3yJITaTUTE U
BJIMjaHUETO BP3 )KEHUTE U MaKUTe.
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VHTerpupameTo Ha pofoBaTa IepCHeKTHBAa BO IIOJIUTUKUTE He € caMO IIpalllakbe Ha
IIPaBUYHOCT, TYKy W CTPAaTeIIKU IIPUCTAIl 3a INOCTUTHYBale Ha I10eQeKTUBHH, OJP>KJIUBU U
IIpaBe/IHU pellleHHja Ha JIOKaJTHO HUBO.

OmmrruHara IIOKa’>xXyBa 3aJio>k6a 3a POoa0Ba €THAKBOCT KOTa:

e EmHaKBOCTa € BpeJHOCT U IIPUHITUII Ha paboTa
esabopupaHa BO CTpaTEIIKUTe JOKYMeHTH Ha ONIIITHHATA

e MMa Ha3HaueHO KOOPAMHATOP/Ka 3a efTHAaKBU MO>KHOCTH;

e ¢yukruoHupa Komucujara 3a efHaKBU MO>KHOCTH;

e KOPHUCTH IIOAATOIM pPa3fieIeHH 110 MOJI;

e CHpOBeyBa KOHCYJITAIIUU CO YKEHU U MaXKU;

MMa PO/IOBO CEH3UTUBHH IeJIN U UHAUKATOPH;

IIPUMeHYyBa POJI0BO O/ITOBOPHO OYIIeTUPAIHE;

* PeloBHO CJIe[TU U U3BECTYBA 3a Pe3yJITaTUTe.

OBue esleMeHTH Tpeba fa 6uaT BUAJINBY U JJOKYMEHTUPAaHU BO CUTE ITIOJIUTUKU (BO IIpOrpaMUTe
Y OJUIYKHTE) Ha JIOKAJIHO HUBO.

Bo Anekc 1 e gageno Ilpeasior-ynaTcTBo 3a padotra Ha JIoka/tHaTa KOMHCHja 3a €THAaKBU
MO>KHOCTH[S8]

1.3 Po1oBO OATOBOPHO OyIleTUpame

By11eTOT e HajBa)KHUOT MHCTPYMEHT 3a CIIPOBeLyBake Ha BIaJUHUTE IIOJUTUKU U IIPOrpaMu U
BO Taa CMHCJIa € HajMOKHaTa ajlaTKa BO TpaHcdopmalipjaTa Ha OIIIITECTBOTO, KOja MOXKe Jia
OJTOBOPU Ha IIOTPeOUTe HAa pPasjNUYHUTe TPYIHU rparaHu (OKeHU, Ma’ky, JeBOjKH, MOMUYUHA,
BO3pacCHU JIMILA, JIAIIA CO II0CeOHM IIOTpeOH, JIMIlA IIOf, COllHjajieH PU3SUK U CJ.). bylleTor ru
3acera Ma)kKuTe U JKeHHUTe Ha pas3/IMYHU HAUMHU, OJApasyBajKU ja pacipefesbaTa Ha MOKTa,
IOHECYBAaWmeTO OJJIYKU BO OIIIITECTBOTO, COLIMja/IHO-eKOHOMCKHUTE JVCIIapUTETU U pPasIMyHUTe
COLMjaIHU YJIOTH IIITO T UMaaT Ma>kuUTe U )KeHUTe.

POJI0OBO OATOBOPHOTO G6yIleTHpame IO pasrjefyBa OYIIeTOT Of IOWMHAKBa IIepCIIeKTUBA U
Ioipa3bupa KpeaTOPUTe Ha ITOJUTHUKY, Ha ITE€HTPAaJHO M HA JIOKAJHO HHBO, BO PaMKHUTEe Ha
CBOUTE HAJ/JIE)KHOCTH, [a ja BKJIyYaT POMOBAaTa IIEPCIIEKTHBA BO KPEHPAHETO ITOJIUTHUKH,
CTpaTeNIK! IVIAaHOBU U OYIIETH, U JIa THU cyiefaT eGeKTUTe Of HUB, OTHOCHO Jla TH 3eMaT IPeIBU
Pa3JIUKUTE BO COITMOEKOHOMCKHOT M MOJUTHUYKHOT CTAaTyC Ha >KeHUTe U MakuTe. Be3 orJef
Inaju cTaHyBa 300p 3a 3eMjOfiesICTBO, 3[[paBCTBO, 06pa3oBaHUe WM COIlMjaiHA TOJUTHKA, BO
TIOJTUTUKUTE YeCTO Ce ITPeBUAyBaaT eGeKTUTE BP3 MaKUTe U YKEeHHUTe II0JT MacKara ,,eTHaKBOCT
WJIU eTHAKBa pacIiipe/iesioa 3a CHUTe.

[8] IIpepytor yIIaTCTBOTO € IIOJTOTBEHO BO paMKHUTe Ha MEHTOpPCKaTa IIporpaMa 3a poZ0BO OJTOBOPHO GyrieTrpare Ha UNWOMEN 11



[Ipu msroTByBame Ha OyIIeTOT Ha ONIITHHATa, Tpeba Ja ce IIpUMeHyBaaT IPUHIUIINTE Ha
eKOHOMHYHOCT, epUKaCHOCT U epeKTUBHOCT IIITO IoApasbupa geka OylleTOT Ha OIIITUHATA
Tpeba Jja ce IUIAaHUpPA U Jla Ce U3BPIIIyBa HAa HAYMUH IITO Ke 00e36ea1 epeKTUBHO U ePUKACHO
KOpPUCTeHe Ha jaBHUTe CpeJCTBa 3a IIOCTUTHYBake Ha [I0CTaBeHUTe I1eJId. POIOBO OATOBOPHOTO
OylleTupame e ofpas Ha IIOJIUTHYKATa BOJja U IIpe3eMeHU YeKOpPU BO IIOCTUTHYBameTO Ha
poLoBaTa pPaMHOIIPABHOCT, CO IIpUMeHa Ha IIPaKTUKWTe Ha BKJIy4YyBalke Ha pPOLOBUTE
IIePCIIeKTUBH BO IIPOIleCUTe Ha OylleTUpambe.

[Ipu cripoBefyBamkbeTO Ha POJLOBO OATOBOPHO OyIleTHpame, Ce KOPUCTAT pas/IMyHU ajlaTKU 3a Jia
ce IIPOIleHH Jaju IIOJIUTHUKUTE O/roBapaaT Ha II0TpebHUTe Ha CUTe IparaHH, OJHOCHO Ak BO
IIPOIIeCcOT Ha Kpeupamwe IIOJIUTHUKHU Ce 3eMaaT IIpeiBU/ ClIeIIUGUUHNTe II0TPeOu U MHTepecH Ha
JKeHUTe U Ha MaKUTe U KaKo THe IIOJIMTUKU BO UAHWHA Ke BiIMjaaT U BP3 MOYKHOCTUTE KEHUTe
1 Ma)kUTe [la CH TU peaii3vpaaT COIICTBEHUTe II0TPebU U IIOTeHIHjall, HO U HUBHUOT CTATyC
BO OIIIITeCTBOTO. OBa e MHOIY Ba)KHO KOra CTaHyBa 300p 3a JIOKaJlHUTe OyIleTH, KOU
HajIHUPeKTHO IO 3aceraaT KBaJUTETOT Ha J>KHUBOTOT Ha Jyrero. IIpm pacupepmesnbara Ha
pecypcure, Tpeba a 6uzeMe MHOTY IIpeTIIa3/IMBU BO BPCKa CO IIOTPebUTe Ha Ma)kKUTe U KeHUTE,
MOMUHbAaTa U IeBojUrbaTa. 3aToa, COo I1eJI [ja Ce pellld pojoBaTa HeeJHAaKBOCT BO OIIIIITECTBOTO,
Tpeba fa ce paboTH CO KEHUTe U MaKUTe, [1a Ce IIpello3HaaT pas/IMYHUTE IIPEeUYKU CO KOU ce
cooyyBaaT, KaKO U HUBHUTe IIOTPeOH, IPUOPUTETU U CTpeMeXu. Bo Taa cMumciIa, poJgoOBOTO
OylleTHpame He e OTPaHWYEeHO CaMO Ha COIYja/IHaTa IIOJIMTHKA, TYKy Ce OfHecyBa M Ha CHUTe
CEKTOPCKU IIOJUTUKU U OylleTH, BKIYYYBajKU T'M M CEeKTOpUTe ypbaHM3aM, KOMYHa/IHU
IleJHOCTHU, TPAHCIOPT U CJI.

[Ipexy asatkuTe 3a POB (Buam IIpupayHUK 3a PofoBO OATOBOPHO OylleTHpame 3a
LOIIOJIHUTETHU MHOopMmaruu([9]) ce obe3benyBa poroBa aHaM3a Ha OyIIeTCKUTE pacXogu U
IIPUXOJH, 3a /1a Ce OCUTYPU CUTe OYIIeTCKHW HM3BOPU Ja 3aBpllaT CIIOpe[ II0OTpebuUTe Ha CUTe
rpafaHy, Ha eJHaKBa/IlpaBU4YHa OCHOBA.

—
L)

[9]rodova-ednakvost-mstp-file-wBWl.doc 1 2



Jlen 2- AnaTKU W TPaKTUUYHU [PUMEPH 3a HUHTerpHUpame Ha pojoBaTa IIepClIeKTHBa BO
JIOKAJTHUTE TTOJTUTUKHU

MeTozosi0rHjaTa IIpeTcTaByBa CeT Ha IIPaKTUYHU aJIaTKU 3a POJ0Ba MHTerpalyja, HaMeHeTH 3a
IIpUMeHAa Of CTpaHa Ha OIIITHHCKAaTa afMUHUCTpallfja, jABHUTe IIpeTIIpHUjaTHja U JIOKAJHUTE
KoMucuu. Taa o6e3befyBa CTPYKTypUpaH IIPUCTAIl ¥ KOHKPeTHU MHCTPYMEHTU 3@ CUCTEMATCKO
BKJIyUyyBalke Ha pofoBaTa IIEpPCIIEKTHBA BO KpeHpameTo, CIIpOBefyBaHeTO U CJIe/lelkheTO Ha
JIOKQJIHUTE IIOJIUTUKHA BO CHUTe 00JIaCTH Ha HaIeKHOCT Ha eNWHHUIINTEe Ha JIOKaJIHaTa
camMoyIipaBa. AJIaTKUTe U IIpellOpaKUTe Ce YCOIJIaCeHU CO HaIfMOHAa/HaTa 3aKOHCKa paMKa,
pejieBaHTHUTE Mel'yHAapOIHU 00BPCKU U 10OpUTe IMPAKTHUKU O] 3eMjUTe YWIeHKU Ha EY.

3a [a ce yTBpAHU [0 KOj CTelleH pojoBaTa IlepClleKTHUBa € peajlHO BKJIy4YeHa BO IIPOrpaMUTe,
IJIaBHUTeE IIpalllalkha KOU Cce II0CTaByBaaT Ce CIIeJHUTE:

e Jlasi IOTpebUTe Ha JKeHUTe U MakuTe, [eBOjuMbaTa U MOMUYMEATA
ce IIperlo3HaeHu U 3eMeHHU IIpeIBUL?

e Jlamu >KeHUTe U Ma’kKuTe, 1eBOjuMbaTa U MOMYHKATa Ce eJHaKBO
BKJIYUEeHU BO IIPOIeCUTEe Ha JOHeCyBame Ha OJIYKHUTe Ha JIOKaJIHO
HUBO? /laji ce BHMMaBa Ha 06aJlaHCUPaHOTO y4eCTBO Ha >KeHUTe U
MasKUTe U IPYTH PaHJIUBU I'PYIHU BO IMaPTUIIMIIATUBHU IIPOIIECH MU
peryJiaTopHHU Tesa?

o Jlasu sKeHUTe U Ma’kKUTe, eBOjUrbaTa U MOMUYUK-aTa UMaaT efHaKOB
IIPUCTAIl [0 pecypcuTe (MaTepHjaTHO-QUHAHCUCKH, 00Pa30OBHU UTH.)?
Koj yuecTBYyBa BO KOHTpOJIaTa ¥ UMa KOPHUCT O, pecypcure?

o Jlayy )KeHUTe U Ma’kUTe, IeBOjUrbaTa U MOMUHIbATa efHAaKBO UMaaT
KOPUCT Off JIOKAJIHUTe IOJIUTUKU? /lal aKTUBHOCTUTE Ce cjefaT U
Jal e TIpeABH/IeHA eBaJjlyallMja Ha IOCTUTHyBamwaTa, 3eMajKu THU
IpeABUf, ClIelUGUUHUTE IIOTPeOM U IIpeAU3BUIIM Ha >KEeHHUTe U
Makure?

2.1. AHanM3a Ha TeKOBHATa COCTOj6a CO >KeHWUTe M Ma)KUTe Ha JIOKaJIHO HMBO M aHAJIH3a Ha
IIOJTUTUKUTE

[IporiecoT Ha Kpeupame Ha POAOBO OATOBOPHU JIOKAJHU IIOJUTHUKUA U OylleTH omndaka IieT
Mel'yceGHO ITI0BpP3aHU UYeKOpH, IIPUKa’kaHU KaKo ITUKJIYC, IIPHU IIITO pe3yJTaTUTe Of cekoja dpasa
IIpeTcTaByBaaT OCHOBA 3a CJIe{HaTa.

Yekop 1: AHa/IM3a Ha COCTOjOHUTeE
BO OTHOC Ha Ma>kKHTe U )KEHUTe

Yekop 4: Ciregere Ha TPOLIEHETO
Yekop 2: AHa/IM3a Ha [IOJIMTUKATA U U 00e30eyBarb€TO Ha YCIIyTH

HEej3MHOTO BJIMjaHHe BP3 PO/AOBUTE
npamama

9 Yekop 5: AHa/IM3a Ha pe3yJITaTHTe

Yekop 3: AHa/Iu3a Ha OylIeTCKUTe
aJIOKaIuH




AHasin3a Ha COCTOjOMTEe BO OJHOC HA Ma>KUTe U >KeHUTe

[IporiecoT 3aIIOYHyBa CO aHAJIM3a Ha IIOCTOjHATA COCTOj6a BO JIOKAJIHATa 3aeHUIA Off POJOBa
IepciieKTHBa. OBOj UeKop ITofpas36bHpa cobupame W aHa/M3a Ha IOJATOIM IIofieIeHH II0 TIOJ,
KaKo U HUJeHTHU(PHUKYBalhe Ha PA3JIHKUTE BO IIPUCTAIIOT [0 PECYPCH, YCIAYTH U MO>KHOCTH Mery
J)KEHHTe U MaKuTe. AHaJIHM3aTa Tpeba Ja TH 3eMe IIPEJBUI U IPYTHTE PeJeBAaHTHU QaKTOPH,
KakK0 BO3paCT, MeCTO Ha >KHUBEeH.e, COIlHjaJIeH CTaTyC M IIOIPEYEeHOCT, CO IIeJI ITeJIOCHO
pasbupame Ha KOHTEKCTOT U IIOCTOjHHUTe HeeTHaKBOCTH.

PomoBaTta aHasm3al[10] e ajlaTka 3a JUjarHOCTUIUPA€ Ha Pa3IUKUTe Mely )KEHUTEe U Ma>KUTe BO
OTHOC HAa HUBHUTE CHEeIIUPUYHU aKTUBHOCTH, YCJIOBH, IOTPeOH, IIPUCTAll XU KOHTPOJA HaJ
pecypcuTe W HHUBHUOT HPHCTAN [0 Pa3BOjHH NPHUIA0OMBKHU U OJIydyBame. Taa T'd IpoydyBa
BPCKHUTE Mel'y OBHe U IPYTrd GaKTOPHU BO IIOIIUPOKUOT COIIMOKYJITYPEeH, eKOHOMCKH, IIOJIUTHYKHA
M €KOJIOIIKH KOHTEKCT.

[IpuMep Ha IpalllaJHUK 38 UAEHTUQUKYBakbe Ha CIeUPUIHY II0TPeOU U IPeJU3BUIIA BO OTHOC
Ha UHQpaCTPyKTypa 1 6e30eJHOCT e ajieH BO AHeKC 2.

TemesHaTa pojoBa aHajM3a UM OBO3MOKYBa Ha KpeaTOpUTe Ha IIOJIMTUKHUTE [1a TU pasbepar
POIOBUTE HeeJHAKBOCTHU BO /laJieHa CUTyallydja UM CEKTOp, OUIejKH He caMo IIITO ja OIIUIIlYBa
MOMEHTAaJJIHaTa COCTOojba I0 IO0JI, TYKy ' HUCTPakKyBa U IPUYUHUTE U ePeKTUTE Ha POLOBUTE
pasJIMKU Kaj IjeJIHaTa rpymna.

AHa/im3a Ha IIOJIMTUKATa U HejSI/IHOTO BJII/IjaHI/Ie BP3 POAOBHUTE IIpallIakba

Bo 0BOj ueKop ce aHAJIM3UpPaaT IIOCTOjHUTE WX IJIaHUPAHUTE JIOKAJIHU IIOJUTUKY, IIPOTpaMU U
MepKH CO IieJI J]a Ce YTBPAU KaKOo THe BJHMjaaT BpP3 KeHHUTe U MakuTe. Ce IIpOIleHyBa Aaju
IIOJINTUKUTE TIPUZ0OHEeCYBaaT KOH HaMaJyBalbe Ha POJOBUTEe HeeIHAKBOCTH WJIH, TaK,
HeHaMepHO TH IIpojsiabouyBaaT. OBaa aHaIM3a OBO3MO)KyBa HaBpeMeHO IIpUJIarofyBarbe Ha
IIeJINTe, MEPKUTE U aKTUBHOCTHUTE 3a Jja ce 06e36eJ1 HUBHA POJj0BA CEH3UTHUBHOCT.

AHa/sin3a Ha OyJeTCKUTe a/IOKAIfuH

TpeTHOT YeKOp Ce OfHeCcyBa Ha aHa/M3a Ha paclpefienbata Ha QUHAHCUCKUTE CPeJCTBA OF
pojoBa mepcrnekThBa. Ce pasriefyBa Mgadd OYIIeTCKUTe aJIOKaIlUM Ce YCOIJIaCeHH CO
UeHTUGUKYBaHUTE IIOTPeOU Ha )KEHUTe U MaKHUTe U JIajId CpeJiCTBaTa ce HaCOUeHU KOH MepKU
IITO IPUJOHeCyBaaT 3a €JHAKOB IIPUCTall U KOpUCT. OBOj UeKOp e KiIydeH 3a 06e3belyBame
epHUKACHO U ITPAaBUYHO KOPHUCTEH-€ Ha jaBHUTE PECYPCH.

[10] ABC of Women Worker’s Rights and Gender Equality, International Labour Organization (2007) 14



Ciegeme Ha TPOLIEHETO U 00e30eIyBamkeTO HA YCIIYTH

Bo ¢asara Ha MMIUIeMeHTallFja ce BPIIM KOHTUHYHUPAHO CJeflelhe Ha pPeaHOTO TPOIlele Ha
cpeficTBaTa U 06e36eyBameTo Ha ycayruTe. Ce aHaJU3Upa Ty IVITaHUPAaHUTe aKTUBHOCTHU Ce
CIIpOBeyBaaT COTJIACHO IeJIUTe U JTaJIN YCJIYTUTe HABUCTHUHA JOTTUPAAT /10 >KEHUTEe U Ma>KUTe O]
pasnuuHu rpynu. CiefemeTo Tpeba fa ce 3aCHOBA HA jacHO JeUHUPAHU, POJOBO CEH3UTUBHU
WHIUKATOPHU.

AHa/sin3a Ha pe3yJTaTHTe

[TocieIHUOT YeKop ondaka aHaIKW3a Ha IIOCTUTHATUTE Pe3yJITaTH U epeKTUTe Off IIOTUTUKUTE U
OylleTHUTe BpP3 ’KEHUTe U MakuTe. Ce IIPOIleHyBa CTEIEHOT [0 KOj Ce IIOCTUTHATHU II0CTaBeHUTe
ey, Kako U JlaTd WHTEePBEHIIUUTe IIpPUJ0Hesle KOH HaMalyBake Ha HAEHTUQUKYBaHUTE
HeeTHAaKBOCTHU. Pe3yjTaTUTe Off OBaa aHajdMW3a CJIy>KaT KakKO OCHOBa 3a peBUAMpame Ha
IIOJIMTUKUTE U IIOBTOPHO 3allOUHyBake Ha IIPOIecoT, 06e30eAyBajKu KOHTHHYHPAHO
yHaIlpeyBabe Ha JJIOKAJTHUTE OJTUTHUKU U YCIYTH.

2.1.1. YrnoTpe6a Ha mogaToI

Ananu3aTta Ha cocrojbaTa CO J>KeHUTe U Ma’KuTe e
OoATOTBUTENHA pasa U CJIOKEH IIpoliec Koj Tpeba zia ja
IOOIIOJIHU ToJieMaTa CJIMKa 3a COCTojbaTa Ha >KeHUTe U
Ma)KHTe BO OIIIITHHATa, 3eMajKu Td NOpeABUA U
edpeKTUTe OJf JOCETAlIHUTE IIOJIUTUKU. OBa BCYIITHOCT €
pOIOBO MamUpame Koe Moapasdoupa cobupame U
aHaJIM3a Ha II0aTOIlH, COIJIACHO 3aKOHOT 3a eJHaKBU
MOJKHOCTH Ha >XeHHUTe U MakuTe[ll]. 3akoHOT 3a
eTHAKBH MO>KHOCTH Ha K€eHHUTEe U MakuTe (d4ieH 18)
npeaBUAyBa JeKa eJUHUIIUTe Ha  JIOKaJIHaTa
caMoOyIIlpaBa W TejaTa Ha eIUHUIIUTE Ha JIOKaJHaTa
caMoyIIpaBa ce JOJDKHU Jja cobrpaat, eBUIeHTUpaaT U
obpaboTryBaaT M  IIpe3eHTHpaaT  CTAaTHUCTHUYKU
II0/IaTOITY, PpasfejeHdu 10 II0J, U HUCTUTE Ja TIU
IoCTaByBaarT 10 J[p>KaBHUOT 3aBOJ, 3@ CTaTUCTHUKA.

[11]https://www.mtsp.gov.mk/content/pdf/zakoni/2017/precisten%20tekst%202015%20na%20ZEM_nov.pdf 1 5



PogoBa cratucTtuka[l2] e craTHUcTHKa IITO COOABETHO TH OTCAUKYBa pPa3jUKATE U
HeeTHAKBOCTUTE BO I10JI10>K0aTa Ha YKeHUTEe ¥ MaKUTe BO CUTe chepU Ha )KUBEEHeTO.

PO,[LOBaTa CTaTHUCTHUKA I'd UMa CJIeJHUTEe KaPpaKTepPHUCTHUKHU!

 IlomaToITUTE Ce co6UpaaT pas/iesIeHH 10 10T

e T'u pedJieKTHpaaT pasjuKUTe ITOMely )KeHUTe U MaKUTe 3apafi
PO/IOBUTE yJIOTH U 0UeKyBakba BO OIIITECTBOTO

» IIpeTcTaByBaaT OCHOBA 3a epUHUPAIbEe HA POJIOBO CEH3UTUBHU

HHIWKAaTOPHX

o HPETCTaBYBaaT OCHOBaA 3a MeEpPeEIbe Ha COL{I/IjaJIHI/ITe IIpOMEHH

HeomxogHo e ga ce uaeHTUQUKyBaaT U J[APYTd HU3BOPHU Ha
nHpopmaruu 6e3 pasydKa IajJyd CTaHyBa 300p 3a opHUIHUjaIHA
Op>KaBHA CTAaTHUCTHKA, [JOCTAIlHHA IIOJATOIIM Off JIOKaJHHU
UHCTUTYIIUU W OPTraHU3alliy WU UHQOPMAIIMH O] pa3IMUHU
peryJ1IaTopHU TeJjia, KOMUCUU U MeI'YHapOIHHU OpraHU3aIuuy.

OcHOBHaTa aHa/iM3a He Tpeba Ja Ouze orpaHHYeHa caMO Ha
TEeXHUUYKU II0ATOLH, TYKY, [a BKJIy4dyBa POJLOBO pasfesieHu
IIOJaTOIIN 3a MHUCJIeEHaTa Ha KeHUTe U MaKUTe KaK0 KJIMeHTHU
3a KBQJIUTETOT Ha YCJIyTUTe IINTO I o6Ge3bemyBa ONIIITHHATA,
OaJd W Kako OIIIITHHATa TH IIpelio3HaBa CIeNUPUUHUTE
norpebu, aApecUpameTo Ha TeKOBHUTE IIPo6GJIeMH IITO
BKJIy4YyBa W MHCJIEHa 3a KPUTepUYMUTEe W HAYUHUTE 3a
IoJlelyBalkbe Ha pAas3/IMYHU CyOBeHIIMHM BO HAJIEKHOCT Ha
ommrTrHaTa. OBa MOYKe Jla Ce peajH3dpa CO KOPUCTeHe Ha
IpallaJHUK 3a yIBpAyBalkbe Ha  3aJj0BOJICTBOTO Ha
KOPUCHUIIUTE Of YCJIYTUTe Kaje IIPU CIPOBeLyBameTO Ha
[IpalllaJIHUKOT, CUTe >KUTeJU Tpeba ma OUpaT oxpabpeHH [a
OZroBopar, 6e3 pa3jiMKa 3a KOja HaJIe>KHOCT Ha ONIIITHHATA Ce
pabotu . [Ipu aHanu3aTa Ha IIOJaTOIIUTe, Tpeba [ja ce II0OCBETHU
BHUMaHHUe Ha HJAeHTUQUKYBaHUTE pas3jMKU BO IIOTpebuUTe,
MIpeIU3BUIINTE U ChaKaraTa IIoMely )KEHUTe U MaKUTe.

[Ipu popoBaTa aHa/M3a, O CYLITHHCKO 3HAuelhe € KOHIIEIITOT
Ha HUHTepCeKUOHAa/JIHOCT. Toa 3HAuUM [eKa NOTpebuTe Ha
JKeHUTe He Ce yHUBep3aJHU. EfHa JIoKajHa IIOJIUTHKA Mopa [Ja
3eMe IIpeABUJ KakKO PpOAOT Ce BKpPCTyBa CO [JPyruUTe
KapakTepuCTUKU KakKo IITO Ce: BO3pacra, IOIPedYeHOoCTa,
eTHUUYKAaTa NPUIAJHOCT U MeCTOTO Ha J>KUBeeme (pypajaHo
HacnpoTtHu yp6aHo). Ha mpumep, MyiaguTe >KEHU BO ypbaHUTe
CpefUHU HMaaT pasJu4YHU IIPUOPUTETH 3a IIPeBO30T, BO
criopez0a co II0BO3pPaCHUTE KeHU CO II0IIPeUYeHOCT BO pypaIHUTe
cpenguHU. IToUTUKUTE ce HajeUKAaCHU Kora I'M IIpelro3HaBaaT
OBHe crlelliGUUHU bapUepu.

[12] https://eige.europa.eu/taxonomy/term/1294?language_content_entity=mk
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[MTPIVIMEP 3apasmuunn neprienium u cTaBoBH Kaj >KEHHUTE U MaXKHUTe

Cy0jeKkTHBHA 6€30eJHOCT HacIpPoTH ¢popmasiHa 6e30eJHOCT
HMako HeMa oQUIHjaJlHU IIPHjaBU [0 ONIITHHATA 3a YJIMYHO BO3HEMHpYBake WU HAaCHUJICTBO,
YyBCTBOTO Ha 6e36eJHOCT Kaj )KEHUTe e YMepPeHO 10 HHUCKO, 0C06eHO BO BeuepHUTe yacoBU. OBa
yKaKyBa Ha Ba>KHa pasJjIkKa IIoMery:

e ob6jekmueHa 6e36edHocm (CTaTUCTUKA 3a KpUMHUHA) U

* cybjekmugHa 6e36e0Hocm (TiepIlelllija, CTpaB, U36erHyBambe).

Kenwure:
e OJHAIIpen IIaHUpaaT PyTH,
e n3ber”HyBaaT M30JIMPAaHU U TEMHU JI€JIOBH,
* TO OrpaHUYyBaaT [ABIDKEHHETO HaBeuep.

OBa mpeTcTaByBa HHAUPEKTHO OTPaHUYyBalkhe Ha HUBHAaTa MOOHJIHOCT, COIHjaJIeH >KHBOT
U yYeCTBO BO jaBHHOT >KHUBOT.

Ha HHUBO Ha JIOKaJIJHa caMOyIIpaBa, ONIITUHUTE MOXKe /la CoOHpaaT M aHAJIU3UpaaT IOJaTOITH,
COIJIaCHO MHTEpPeHITUUTe U CEKTOPUTE BO OIIIITUHATA, KOU Ke IIpUI0HecaT:

» Jla ce uaeHTUPUKyBaaT PasJIUKUTE BO yUeCTBOTO, pPe3yTaTUTE U BJIMjaHUETO Ha IIOJIUTUKUTE
BpP3 MakKUTe U )KEHNTe, MOMUNKATA U [€eBOjUMHATa;

e HeegHakBocTHTE (POAOBU ja30BU) IIOMelr'y Ma>kKUTeE U KeHUTe, MOMUNKATa U IeBOjUNbaTa;

« Kako oBMe HeeHaKBOCTH BJIMjaaT BP3 IIOCTUTHYBAH-€TO Ha PasBOjHUTE I[eJIM KaK0 Ha IpHUMep
€KOHOMCKH pacT, HaMaJIyBakbe Ha CHPOMAIIITHja U OLP>KJIUB PasBoj..

* MpeHTHU(UKyBamke Ha IPeYKUTEe KOU OHEBO3MOKyBaaT MakUTe U KeHUTe [1a yUYecTByBaaT BO
Kperpame/ Wi UMaaT KOPUCT Of ollpe/iesieHa II0JINTUKa/IIporpaMa/UHUILIjaTUBa;

o CnenupUUHU UHUIIUjaTUBU KOU Ce IIOTPeOHU 3a II0Z06pyBame Ha COoCTojbaTa Ha KeHUTe BO
oZlpefieHa 06J1aCT ¥ OTCTPaHyBakbe Ha IIPeUKUTe 3a PO/I0BA eJHAKBOCT Ha JIOKAJIHO HUBO.

IIpeasior Ha MOZATOIM KOU MOJKe Jla ce cOOMpaaT U aHa/IM3upaaT Ha JIOKa/IHO HUBO Ce JaJieHUu
BO AHekc 3.




Ha jsiokasIHO HUBO, II0OKPaj JIOKa/IHaTa caMOoyllipaBa, jaBHUTe (KOMyHa/IHU) IIpeTIIpUjaTHja KOU ce
dopMUpaHU O CTpaHa Ha OIIITUHUTEe, UMaaT UCTO TaKa 0OBPCKU BO OJHOC HAa UCIIOJIHYBambhe Ha
[[eJIUTe Ha OIIITHHATA. JaBHUTe KOMYHa/HU IIpeTIpHjaTHja BOOOHMUYAeHO Ce 3a[0/DKeHHU 3a
yIIpaByBambeTO CO OTIIAZ0T, CHabAyBameTo CO IIUTKAa BOJA, OJp>KyBarbe Ha BOJHUTE CHUCTEMU,
OJp’KyBame Ha jaBHOTO OCBeTJlyBame, OJp)KyBale Ha rpobuinrata U cja. BpaboTeHUTe BO
jaBHUTEe KOMYHa/JIHU IIpeTIIpHjaTHja Ce BO CEeKOjAHeBeH KOHTAKT U CO KeHUTe U CO Ma’kKurTe,
JKUTeJIM Ha JajleHa TepUTOopHja U Ce 3all03HAaeHW CO CUTe IIPo6jeMH U IIPeJU3BUIIN KOU I'U
UMaaT JIyfeTO BO CeKOjGHEeBHHOT >KUBOT. Kako ImpuMep KOM IIOZATOIIM jaBHUTE KOMYHAJIHU
IpeTIpyUjaTHja MOXKe Ja TI'M cobupaaT U aHalM3uUpaaT, a KOM MOKaT [a IIOC/ay»KaT 3a
HHTeIrpUpame Ha pojoBaTa KOMIIOHEHTa BO MCIIOpaKaTa Ha YCJIyruTe KOoU U obe3bemyBaaT Ha
JIOKAJIHO HUBO, Ce BKJIy4yBaar:

e AHasiM3a Ha BpabOTeHU II0 IIOJ, BO3pacT, obpasoBaHUE CO IleJ UAeHTUPUKYBame Ha
POZOBUTE ja30BU BO CTPYKTypaTa Ha IPeTIIPUjaTUETO.

e AHa/iM3a Ha KOPUCHUIY )KEHU U Ma>K! U PeJOBHOCT Ha IIJTakamke Ha cMeTKUTe. OBa MOXKe fia
IIOCIY>KHA BO KaMIlalbUTe 3a IIOZ00pyBame Ha HaIIaTUTe Kaj KOPUCHUITUTE U HaMaJlyBambe
Ha TOBapoT Bp3 GaMUIMHUTe IIPU IPUCHJIHU HaIUIATH 3apajgyd 3aoCTaHaTU CMeTKH.
3rojieMyBamkeTO Ha IIPOLIEHTOT Ha IUIaTeHM CMETKM MOJKe Jla IIpUJoHece KOH II0Z06po
IUIaHVpame Ha UJHU aKTUBHOCTHU.

e EBHJeHTHpame U aHa/lM3a Ha Oapamara, sKaJbuTe M OCTaHATU IIOJHECOIW O CTpaHa Ha
)KeHU U Makd. Taa mHPopMalrmja MOXKe [a IIOCAYKM 3a Cjleflelhe Ha e(peKTUBHOCTA U
eprKacHOCTa Ha pab0OTeWHETO HA jJaBHUTE IIPeTIIpHUjaTHja, HO U KaKO Bje3Ha HHopMaIiyja 3a
II0/ITOTOBKA Ha FOJUIITHUTE IIPOTPaMU 3a CjlefHaTa roJuHa.

Bo Penybsinka CeBepHa MakeoHMja, POAOBO IIOJeJIEHU IIOATOIM Ce COOMpaaT Ha HEKOJIKY

mw1aTGopMH, KaKo IIITO € POLOBUOT HHEKC, KOj e KOMIIO3UTEeH II0KasaTes IITO ja CyMHpa
cocTojbaTa BO 3 06J1aCTH 3a CeKoja OIIIITHHA. 3a IIOCjeqHaTa IIpecMeTKa Ha HMHAeKcoT (2021
rogyvHa), IojaTonu Oea mobapaHU of 9 jaBHU UHCTUTYIIMM M 81 eqUHMIIA Ha JIOKAaJIHA
camoytipasal13].

[Lnatrdopmara 3a pofoBU cTaTUCTUKHU https://rodovistatistiki.stat.gov.mKk/ e gUpeKTHO IT0Bp3aHa
co 6a3aTa Ha IIoaTOLX Ha /[p>KaBHUOT 3aBOJ, 3a CTaTUCTHKA, MakCTaT, ¥ IIpeTcTaByBa ajlaTKa 3a
UHTEPaKTUBEH IIperJie] Ha pOL0BO CEH3UTUBHU CTaTUCTUYKU MHAUKATOPU KOU Ce IIPUKaKaHU
Ha rpapuyKM HA4YUH, KOj e IIoJieceH 3a pasboupame. MakCrar 6asaTta Ha mogaroru Ha /[[3C
COIp KU II0Cce6eH Miesl 3a POJOBU CTaTUCTHUKH W MMa IIOJAaTOLM IIOfieJIeHU II0 II0JI BO IIOBeKe
obJylacTU Ha coOupame U IIpeTCTaByBambe IIOJATOIM. 3a IIpeTCTaByBame Ha IulaTdopmara ce
130paHU HEeKOU Of] HajpesieBaHTHUTE CTaTUCTUKU U Taa € yIpaByBaHa U a)kKypHhpaHa off CTpaHa
Ha /Ip>KaBHUOT 3aBOJ 3a CTaTUCTHUKA Ha CeBepHa MakeioHUja.

[lnatpopmara Ha 3EJIC 3a popoBa eNHAKBOCT UM POAOBO OATOBOPHO OylleTHpambe
www.rob.zels.org.mk ciay>Ku Kako IfeHTap 3a HUHQOpMHpamwme 3a aKTUBHOCTUTE U yCIIeCUTe Ha
OIIIITMHUTE BO OBaa 00JIaCT, IIpeTcTaByBalkhe Ha HUBHUTE HAajI00pU IIPaKTHUKHW, HO U KaKO
ajJlaTKa 3a IIpeTCTaByBame Ha POL0BO paszesIy II0LaTOIH I10 06J1aCTH BO Pa3/IMYHU OMIIITHHH.

https://rodovistatistiki.stat.gov.mk

www.rob.zels.org.mk

[13] https://rodovindeks.mk/metodology
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2.2. IlnaHupamke U [0HeCyBalkbe Ha JIOKAJHHUTE IIOJUTHKA KOU ja BKJIydyBaaT pozoBaTa
IIepCIIeKTHBa BO JOKYMEHTHUTE Ha OIIITUHATAa

JloceramrHara IIpakKca BO JAp’KaBaTa IIOKa’KyBa [eKa JIOKaJIHWTe IIOJIMTHUKH, HajuecTo, He ce
POZLOBO OATOBOPHU, OJJHOCHO, He TH 3eMaaT IIpeABHU[ CIellUPUUHUTE IIOTPeOU U IPeIU3BUIIN U
Ha JKeHUTe U Ha Ma)kuTe. Bo CyIITHMHA, THe COAp>KaT POJOBO CJIeIId WHTEPBEHIIUU KOU He
IIpHUI0OHeCcyBaaT KOH pofoBaTa eNHAKBOCT, U, BO OJpeleHU Cjay4yay, HIOpUIOHeCyBaaT KOH
3rojieMyBaibe Ha II0CTOjJHUTE POLOBU ja30BU.

VJIMYHOTO OCBET/IyBal€e KaKo KJIy4eH pooB ¢paKkTop

HeoBO/IHOTO ¥ HEpaMHOMEPHO paclopeseHOTO OCBET.
POZIOBO BJIUjaHUE:
* CO3/1aBa ,,TeMHU 30HU"“ KOU KEHUTE TU U:

* T0 HaMaJIyBa YyBCTBOTO Ha KOHTPOJIA U BU/IJIUBOCT,
* ja 3rosieMyBa 3aBUCHOCTA O/ IpUAPY>KOa [MJIH IIPeBO3. /
HMako BO IIOC/IeHUTE TOAVWHU Ce HaIp
aHaM3aTa NoKaXKyBa JleKa:
* OCBETJIyBAaH-€TO HE e CUCTEeMCKU IIJIaHU
e HeMa NPUOPHUTET 3a MellayKd PyTH,
UHCTUTYIUH,
* O[Ip>KyBaH-€TO € HepeLoBHO.

HeZoCTaTOKOT Ha OCBET/IyBalbe He €
CTPYKTYpHa IIpeyKa 3a po/ioBa e JTHaKBOC

dibe IMa JHUPEKTHO

BEHH OJIpeleHH [I0700pyBarba,

MO TEXHUYKH NPOOJIeM, TYKY

KpenpameTo Ha pOJOBO-OATOBOPHU IIOJUTHKH, Mely JPYTOTO, BKJIyUYyBa CIOJeJIyBambe
UHPOpMAIlMH, BOCIIOCTaByBakhe HA pPab0THU CTPYKTYPHU W MeXaHU3MH, BKJIy4YyBame Ha
3acerHaTHUTe CTpPaHH, BOCIIOCTaByBalke BHATpeIllHA KOMYyHHKallMja M pa3Boj Ha IUIAH 3a
HaJBOpeIlTHAa KOMyHUKAaIHja.

OHIITUHUTE MOKaT Aa I'" 11peseMaT CJIeJHKMBE aKTHBHOCTH BO BPCKa CO IIOATO0TOBKAaTa Ha pPO/I0BO
OATOBOPHH IIOJITUTUKH U YCIIYI'H:

* BocmocraByBame Ha CUCTeM 3a COOMpame Ha II0[4aTOIH I10/leJIeHH I10 I10J1

e JIporreHKa Ha TeKOBHHUTE IIPOTPaMHU OJf POLOBAa IIePCIIeKTUBA CO KOPUCTEHe Ha IIpalllaJHUKOT
pasBueH BO paMKuTe Ha IIporpamara 3a PoAoBO OATOBOPHO Oylletuparke Ha UNWOMEN,
mazeH Bo AHekc 4. OBaa ajlaTKa MOJKe /1a ¥ IIOMOTHe Ha ONIIITUHCKATa afMUHUCTpaIyja ga r'u
UaeHTUPUKYBa IIOTEeHIIUjaJIHUTe TOYKM 3a II0A00pyBame BO UHTEIpUpame Ha pPojoBaTa
IIepCIIeKTHUBA BO JIOKaJIHUTe IJIAHOBU U OyIleTH. 3a 4ieHOBUTe Ha COBETOT, IIpalllaJHUKOT 3a
Op3a aHa/IM3a Ha IIPOTPaMHU OJ POJOB IIEPCIIeKTHBA € [a/leH BO AHEeKC 5.

* BoBenyBame IIporlefypa Koja Ke OBO3SMOJXKH ITOUHUTYBamwe Ha 4il. 14, Touka 3 of 3aKOHOT 3a
eJHaKBU MOXKHOCTH Koja IpeaBumayBa: (3) OpraHuTe Ha eJIUHUIMTe Ha JIOKaJHAaTa
caMoOyIIpaBa IIpH JOHeCyBawkbeTO Ha PasBOjHU IVIAHOBU U APYIU aKTHU U OJJIYKH, Ce JOJ/DKHU /1a
TU pasrjenyBaaT U [a ' 3eMaT IIpeABU/ IIpeyIo’KeHUTe MEPKU U aKTUBHOCTH Ol CTpaHa Ha
KOMHCH]jaTa 3a eJHAKBU MO’XHOCTH Ha >KeHHUTe U Ma’KUTe U KOOPAMHATOPOT 3a eJHaKBU
MO>KHOCTH Ha KeHUTe U MaKUuTe.

e IloproroBka Ha POJOBO OATOBOPHU IIpOrpaMM KOUM Ke COAprKaT U KpaTKa aHaIu3a U TOYHO
UReHTUQUKYBaHU, IejId, pe3yaTaTyd, UHAUKATOpPU U OyileT. IIpeasior-reMiuiejT 3a pPoLOBO
OATOBOpPHA IIporpaMa pasBHMeH BO paMkKuTe Ha IIporpamatra 3a poOJOBO OATOBOPHO
oyretupame Ha UNWOMEN, e naneH Bo AHeKc 6.



Kako onmTuHHUTE 1a TH HalpaBaT IPOorpaMUTe POJ0BO OATOBOPHH?

ITpeky:
* peBH3Hja Ha IIOCTOJHUTE IIPOTPaMy;

¢ BrpaJlyBam€ Hd POAOBH I1€JIM 1 HHINKATOPH;

e ajanTaliydja Ha aKTUBHOCTH;

e 110/I00pyBam-€e Ha KOHCYJITaTUBHUTE IIPOIIECH;

* KOHTHHYHPAHO YU€lh€ U HHCTUTYITHMOHA/IHO jaKHeI-Be.

2.2.1. Copp>xuHa Ha pOJOBO O/ATOBOPHATAa IIporpamMa

Po/1oBO ofroBOpHAaTa ImporpamMa 06e36eyBa eTHAKOB IIPHCTAI, YUeCTBO M KOPUCT 3a >KEHUTEe U
Ma)kHTe, JIeBOjudibaTa M MOMUHE>ATa, CO IToce6eH POKyC Ha MaprUHaJHU3HUpPaHUTe TPYIHU U
JIUTIaTa II0f 3roJieMeH PU3UK O/ UCKIydueHocT. CTpyKTypaTa e caegHa:

1. OcHOBHM HHOpPMALIUH 3a
nporpamara

Cekoja poJ0OBO OATrOBOpPHA IIporpaMa Tpe6a
jacHo ma ro paeduUHHpaA CBOjOT HACIIOB,
OIIIITHHATAa MWJIM TIPajgoT BO KOj ce
CIIpOBeLyBa, Kak0 M CEKTOpPOT WIH
opraHu3anjioHaTa eJUHHIIA HaJJjle)KHa 3a
Hej3SUHO CIIpoBefyBame. /lOIIOJIHUTEJIHO,
IoTpe6HO e Ja ce HaBele BHIOT Ha
IporpamMara, OHOCHO JaJIk CTaHyBa 360p 3a
XOpH30HTa/JHa IporpaMa (koja oIdaka
II0BeKe CEeKTOPU U KOPHUCHUYKU TPYIIN) HIU
BepTUKaJHa IporpaMa (PokycupaHa Ha
KOHKpeTeH CEeKTOp WIU TeMa).

OBue nHpopManu o6e3beqyBaaT jaCHOCT 3a
UHCTUTYIIUOHAJIHATA OZTOBOPHOCT u
O0BO3MOXKyBaaT IIoZo6pa KoopAuHaIja Mely
pasIMUYHUTE YUHUTEIN Ha JIOKAJIHO HUBO.

2. IlpaBHa U cTpaTelIKa paMKa

[logroroBkaTa Ha IIporpaMaTra Mopa Ja ce
TeMeJM Ha peJieBaHTHAaTa IIpaBHA OCHOBA,
BKJIy4yBajKU TU 3aKOHCKHUTe OOBPCKU Ha
eqUHUIINTE Ha JIOKaJHaTa CaMOyIIpasBa,
CEKTOPCKUTE 3aKOHHW, 3aKOHOT 3a eJHaKBU
MO’KHOCTHM Ha J>KeHHUTe U Ma)KuTe, Kako H
3aKOHUTE U IIOJIMTHUKUTE 3a CIpedyBame Ha
OUCKpUMUHAIIYja.

JIOIIOJIHUTEJIHO, IIporpaMara Tpeba ga Oupe
ycorjlaceHa CO HaIlMOHAa/IHUTe CTpaTeTud U
IIJTAHOBH, KAaKO IIITO Ce CTpaTeTUUTE 3a pooBa
eJHaKBOCT, UHKJIy3HWja Ha PoMHu, 3alITUTa Ha
JIiaTa co IIOIIPEeYeHOCT, corujasHa
UHKJIy3Wja, KJIUMAaTCKU I[IPOMEHU U [ApYyTH
pesieBaHTHU AOKYyMeHTH. OBa ycoIjlacyBambe
o6e3beyBa BepTHKa/IHA KOXEPEeHTHOCT Ha
JIOKQJIHUTE IIOJIUTUKU U jaKHeHe Ha HUBHATa
JIETUTAUMHOCT U OJIP>KJIUBOCT.

3. BoBeJ Hu ommMC Ha IIporpamMara

Bo BOBEZHHOT Mes1 Ce [laBa jaceH OIMC Ha Toa INTO ypeAyBa IporpaMaTra ¥ 30IITO Ce
moAroTByBa. TyKa ce HarjacyBa Ba)KHOCTa Ha IIporpaMaTa Off aclleKT Ha jaBHHOT MHTepec U
pozioBaTa eTHAKBOCT, KAaKO U Hej3MHATa IIOBP3aHOCT CO aKTyeJTHUTe TPEHI0BH BO 06JIaCTa.

[ToTpe6HO e fja ce BKIyYaT:

¢ dHaJIM3a Ha pPeJIE€BAHTHH H3BEIIITaW MW IIPEIIOPAKH OJ HaIIMOHAJIHHU H MEf'YHaPO,ZLHI/I

OpraHHU3aIlvH;

* OCBPT Ha aKTYeJTHHUTE COCTOjOH M ITPeIU3BUITH Ha JIOKAJIHO, HAITHOHAJIHO U TJ1I06a/THO HUBO;
e IIOBp3yBaibe Ha IIporpamara Co IIporpaMaTa Ha rpaJioHauYaJHUKOT, JIOKAJIHUTE CTpaTeruu

WX APpYyTU CTPAaTEIIKHU JOKYMEHTH.

OBOj eI ja TI0cTaBYBa KOHTEKCTya/IHAaTa paMKa U ja oIlpaB/yBa IIoTpebaTa of MHTepBeHIHja.



4. IIporrec Ha MOArOTOBKA M PO0Ba aHA/IN3a

KiryueH esleMeHT Ha pPOJOBO OArOBOpHATa IIporpaMa e pojoBaTa aHajvsa. Taa 3allouyHyBa CO
YTBpAYyBamke Ha II0YeTHaTa II03UIllHja, OHOCHO O KaJie Ce TPTHyBa U KOU Ce II0OCTOjHUTE COCTOjO0u
BO obJiacTa.
Anasnsara Tpeba a oripaTu:
e uneHTUdUKaIMja Ha GaKTOpUTEe KOU IIpHUOHecyBaaT 3a HeeJHaKBa II0JI0KO6a Ha >KeHUTe U
Ma)kuTe;
e ocebeH OCBPT Ha MapruHa/JIU3UpaHUTe 3aeJHUIIM, Kako IOTO ce Pomwure, [enara,
II0BO3pPaCHUTe JIUIA U APYTU IPYIIH IO CIIeITuPUUYeH PUSUK;
* KOPHUCTeHe Ha CTaTUCTUYKU IIOZATOLIM pasfesieHH II0 II0JI, KaKO U II0 APYIU pejleBaHTHU
OCHOBY;
e pe3yJTaTH OJ JIOKAJIHU Mallhpama (COoIvjaJaHu, eHepreTcKy, ypoaHU U CJL.);
e aHa/IM3a Ha KOHCYJITaTUBHU IIpoIlecH, QOpPyMH, aHKETH U Cpe0U Co rparaHKU U rpalraHU.
Ba’kHO e [1a ce JOKYMeHTHUpa KaKo TeyeJI IIPOIlecOT Ha O/IydyyBame U Ha KOj HAUUH e 06e30e/1eHO
6ajlaHCHpaHO y4eCcTBO Ha )KEHUTe U MaKUTe BO II0Ar0TOBKAaTa Ha IIporpamara.

5. Ilesix Ha IporpamMara

[Iporpamara Tpeba ia MMa eJHa IJIaBHa IieJI, [0II0JIHeTa CO HajMHOI'Y TPH IIOTIIeJIU KOU PeaHo
MOKaT Jla Ce OCTBApaT BO TEKOT Ha TeKOBHaTa rofiiHa. Tpeba /ia ce IIpaBU pa3jivKa IIoMery
IOJITOpPOYHATA I1eJI 3a pa3B0j Ha OIIIITHHATA 3a Koja Ke IIPUJj0Hece TeKOBHATa IIporpaMa H I1iejira
IIITO caKaMe /Ia ja IIOCTUTHEMe CO IIporpaMara 3a e[JHa TO/IMHa.

[TesinTe MoOpa Jja 6UAAT jaCHU, MEPJIMBU U JUPEKTHO IOBP3aHU CO UIeHTUUKYBaHUTE IIOTPEOU Of
pojloBaTa aHaIM3a.

=" Po/I0BO HECEH3HUTHBHA IIeJI: ,II0100pyBakhe Ha COIMjaTHaTa 3allITUTa Ha TpafaHuTe®
s~ PoaoBO CeH3UTHBHa Imex: ,llogo6pyBalke Ha MPUCTAIIOT U KBaJUTETOT Ha

COIIMjaIHUTe YCIAYIU 3a >KeHU U Mak{, COo I1ocebeH QOKyC Ha CaMOXpaHU POLUTEIIH,
IIOBO3pacCHH >KeHH U JIUIIA O] PYpPaIHU CpeJHuHM"

[IpuMepH 3a MOBP3aHOCT ITOMely IeJIM U UHAUKATOPH Ce IaZieH! Bo AHEKC 7.
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6. MepKkHu M1 aKTHUBHOCTH

OcTBapyBameTO Ha I1eJIUTe ce 00e3bemyBa
IIpeKy [JedrHUpame Ha MepKH, KOU
IIpeTcTaByBaaT TeMaTCKH 06JiacTh WU
IIOTIIeJIM Ha IIporpamMara. 3a CeKoja

MepKa ce paspaboTyBaaT KOHKPETHHU
AKTHUBHOCTHU.
3a cekoja aKTUBHOCT 3a/I0JDKUTETHO Ce
yTBpP/IyBaar:

e ONMC Ha aKTUBHOCTA U YEKOpPUTe 3a
Hej3sWHa peaJin3aliyja;

e BpeMeHCKa paMKa;

e UHAWKATOPH, BKIYUYUTEJTHO U POJAOBO
CEH3UTUBHU UHANKATOPH;

e OyIIeT;

e HOCHUTEJN WU
aKTHBHOCTA

* KOPUCHMIIM WIN KO] MMa KOPHUCT Of
aKTHUBHOCTA (PKeHH/Ma>KH).

H3BPIIHUTE Ha

Mepka: 3rojieMyBamkbe Ha THQOPMUPAHOCTa U
IIPUCTAIIOT O COIlMjaIHU YCIIYTH.
AKTHBHOCTH:
* UHQOPMaTUBHU CECUU BO pypaHUA
HaceJIEHU MeCTa,;
e IpUJIarofeHu UHGOPMaTUBHU
MaTepujany;
e MOOMJIHM TUMOBH 3a TepeHCKa II0AIPIIIKa.

3a cexoja aKTHUBHOCT ce [epHHHpA:
BpeMeHCKa paMKa; OyIleT; HOCUTeJ; POLOBU
UHIUKATOPH (Ha IIp. 6poj Ha onpaTeHU KeHU
U Makn).

OBOj mpHUCTal OBO3MO>KyBa TPaHCIIAPeHTHO
IUIAHUpake ¢ II0JIECHO CJIefielhe  Ha
HAaIIPEeIOKOT.

7. O4UeKyBaHH pe3yITaTH U
BJIMjaHUe

Bo 0BOj /e ce onuITyBaaT OUYeKyBaHUTE
pesyJaTaTH OJ CIIPOBelyBameTO Ha
MepKUTe U aKTuBHOcTuUTe. Ce IIpaBU
pasJymKa Mery KpPaTKOPOYHU u
OOJTOPOYHU  pe3yaTaTH, Kako H
IOJITOPOYHOTO BJWjaHHE BP3 JIOKaJIHAaTa
3aeJHUIIA.

[Toce6HO BHUMaHUe Ce II0CBeTyBa Ha Toa
Iay ¥ KaKo IIporpaMara IpU0HeCcyBa 3a
nosobpyBame Ha II0JI0’KOaTa Ha »KeHUTe
U Ma’kuTe, [eBOjUMIbaTa ¥ MOMUHUHHATA
Ha JIOKaJIHO HUBO.

bps ,PoxoB TecT“

1. lasti ¥MaMe I10AaTOITU II0IeI€HH I10 I10JI 3a
oBaa Mepka?

2. [layy I1aHUpaHaTa aKTUBHOCT I0/leTHAKBO
UM KOPUCTH Ha MaKUTe U KeHUTe?

3. [Jaau 1mocrojaT OGapuepu (QHUHAHCHUCKY,
BpPeMeHCKH) 3a y4eCTBO Ha JKeHUTe?

4. [laau ce KOHCYJITHPaHHU JIOKAJHH >KeHCKHU
rpafaHCKH OpraHusaruu?

5. Jlaau OyIIeToT IIpeaBUAyBa CpeAcTBa 3a
CIIeIIUOUUHU IoTpebu Ha
MapruHaJu3UpPaHuTe IPYIIH JKeHH?

8. PU3HIIH H NIPETIIOCTAaBKH

Ce ugeHTUQUKYBaAT IIOTEHI[UjaTHUTE PUSUILIU U
IIPEeTIIOCTaBKHU KOW MOXKaT Ja BJHjaaT Bp3
peanusanyjaTa Ha IIporpamara, BKJIY4YyBajKU
UHCTUTYIIUOHAJIHH, $HMHAHCUCKUA %0051
COIlMja/IHM PU3UIU, KaKO M MepKU 3a HUBHO
y6J1a’KyBame.
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9. ByjjeT U U3BOPH Ha pUHAHCHUPaAHE

ByIieTOT Ha MporpamMatTa mpeTcTaByBa 36Up of] 6ylleTUTe Ha CUTe MePKHU U aKTUBHOCTH. JaCHO
ce HaBe/lyBa:

e KOU MepKHU ce QMHAHCHUPAAT OJf OIIIITUHCKUOT OYIIeT;

* KOH Off JOTaIl!y;

* 3a KOM aKTUBHOCTH Ke ce 6apaaT JJOHATOPCKU CPe/CTBaA.

HamecTo OYIIEeTOT J1a ce MpHUKa’ke KaKo elHA BKYITHA CyMa, CPeJICTBATa Ce pacIIpeieiyBaat 110
AKTHBHOCTH. Ha TOj HAUHMH OIIIITHHATA MOYKe JIa CJIeTH:

- KOM aKTUBHOCTHY JUPEKTHO OJIrOBapaaT Ha IOTPe6UTe Ha KEHUTE U Ma>KUTE;

- TaJI¥ cpe/icTBAaTa ce KOPHCTAT PaMHOITPaBHO;

- TaJTU TIOCTOjaT aKTUBHOCTH KOM HeHaMEPHO UCK/IyUYyBaaT OfpeeHH IPYITH U CJI.

OBOj mpucTal ja jakHe QUHAHCHUCKATA TPAHCIIAPEHTHOCT U OIP>KJIUBOCT.

10. Ciregeme, n3BeCTyBame U eBajIyalyja

Ce yTBpAyBa CHCTEM 3a cjleleme U e UHpukaTop: Opoj HIM IIPOLIeHT Ha

H3BeCcTyBame, BKIIY4yBajKU: KOPUCHHUIIM Ha YyCJayra, pasfejeH IIO

* KOj e OATOBOpPEH 38 MOHUTOPHHT; I10JI.

e (QpeKkBeHIIVja Ha U3BECTYBAE; e JlOomOITHHUTE/JIHHU npanrama 3a

* M3BOPH Ha IIOJATOLU 3a UHAUKATOPHUTE; eBajIyanuyja:

e Mepelme  Ha  33J0BOJICTBOTO  Ha 1. mayu ycayraTa e Imozie fJHaKBO AOCTallHa
KOPHUCHUITUTE. 3a JKeHHU U MarKH;

2.71aJIM IMa pasJjIkuKU BO 3a/[0BOJICTBOTO;
3.au mporpamara IIpuoHeIa 3a
y HaMaJTyBabe Ha UJeHTUQUKYBAHUOT
< POZOB jas.

MsBemTauTe Tpeba [a COAp)KaT HapaTHUBEH [leJ, IIpelyiel Ha peaJHM3UpaHU U
HepeaJIM3UPaHN aKTUBHOCTH, KaKO M POJI0OBO pa3fie/ieHa CTaTUCTHKA Ha KOpHUCHUIH. OBHe
HHGOPMAIlU Ce OCHOBA 3a Mepere Ha epHKacHOCTa U eQeKTUBHOCTA M 3a KOHTUHYHUPAHO
IT0I06pyBark€e Ha IporpaMara.

11. 3aBpLIHMU U IPEOHHU OApeoU

Bo 3aBPIITHUOT JiesI Ce ypeAyBaaT IIpalllarbaTa IIOBP3aHU CO CTallyBake BO CHJIa Ha IIporpaMara,
HEj3UHO a)KypHpam€e U yCOIJIaCyBamke CO UTHUTE OJTUTHKU U CTPATETHH.

Kako fa ce nmpemno3Hae gaid eJHa IIporpaMa e pogoBo OATrOBOpHAa?
PozoBO oAiTOBOPHA IIporpama:

* Ce TeMeJIH Ha po/0Ba aHaJIKN3a;

* MMa jJaCHH PO/I0BO OATOBOPHH IIeJIy; 4 K

* BKJIyYyBa aKTHMBHOCTH 3a Pas3JIMYHU I'PYIIH JKE€HU U Ma’kH; v

* KOPHCTHU POLOBU UHIUKATOPH,

e MMa TpaHCIIapeHTeH OyIIeT;

e IIpe[BHYBA CJIeflelhe U eBalyaliyja.

2
|‘|

i
4
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2.3. Citefierbe Ha UMILIEMEHTAllMjaTa U eBajyalidja Ha OUeKyBaHUTe pe3yJITaTh

CiiegerreTo (MOHUTOPHUHT) Ha PasBOjOT U CIIPOBEAYBAKETO
Ha IIOJIMTUKUTE € COCTaBeH [es Of IUKJIycOT Ha
IIOJIUTUKATa U MOXKe J1la Ce IIPUMEHM BO pas3IuYHU
CEKTOpPH, COIJIaCHO HaJJIeKHOCTUTE Ha OIIITHHUTE.
CirelereTO Ha CIIPOBEAYBAKETO Ha IIOJIUTHUKUTE MOXKe Ja
I'd II0g06pu MHPOpPMAaIUUTe 3a IIOJIUTUKUTE, copaboTKaTa
Mely 3acerHaTUTe CTpPaHU U yIoTpebaTa Ha TEXHUKH 3a
eBaslyaliija 3a ga obe3bemaT moBpaTHU HHGGOpMAIUU 3a
npebopMyaupakme U peBUAUpalke Ha I[IOJIUTHUKUTE.
CremeweTo Ha IIOJIUTUKUTE UM O0BO3MOXYyBa Ha
KpeaToOpUTe Ha IIOJIUTUKATa U 3aUHTepeCUpaHUTe aKTepu
CHUCTEeMAaTCKH Jla TO HUCIMTaaT IIPOIlecOT Ha KpeHpame Ha
IIOJINTUKA, HEj3UHO CIpoBefyBake U OlleHyBamke Ha
Hej3sUHUTe epeKTH.

Caederbemo/MoHUMoOpuH2om e KOHTUHYHUPAHO, CUCTEMATCKO cobupame Ha HHGOpMAIUU 3a [ia ce
IIPOIleHU HalIpeJOKOT Ha TeKOBHATAa MHTEPBEHIIHja KOH [IOCTUTHYBahe Ha IeJIUTe, pe3yITaTUuTe
U BiUjaHyjaTa[14]. Toa Mo’Ke [a CUTHaJIMW3Upa NOTEHIIMjaJJHU CJab0CTH BO [IM3ajHOT Ha
IporpamMara, OBO3MOJKyBajKU Jla Ce HallpaBaT IIpHUjIaroayBama. [locTojaHa UHTEpPBEHIIHMja MOKe
Ia Ouje IIPOeKT, IIporpamMa WMJIH APYT BHUJ IIOAAPIIKA Ha MCXOZOT. O BUTA/IHO 3HAUeHe e Jia ce
IIpoBepaT U IIpoMeHUTe (IIO3UTUBHU WU HeraTUBHU) U BJHjaHHjaTa Ha IIpOrpaMUTE BP3
[leJIHaTa Tpylla KOM MOXKaT Ja O6ujaT pesyaTaT Ha IPOrpaMCKUTE aKTUBHOCTHU. ClleflelheTO UM
IoMara Ha OpraHH3allUHUTe Ja T'HW CJefaT [JOCTUTHyBamaTa IIpeKy pefoBHO cobupame Ha
nHbOpMAIUU 3a Ia UM IIOMOTHAaT HaBPEMEHO /ia JOHeCcyBaaT OZJIYKH, a 06e36e1aT OArOBOPHOCT
U 1a 06e36eaT 0CHOBA 3a eBaslyalifja v yuyeme.

YekopHTe 3a IpaJielbe Ha CUCTeM 3a Clefere (M eBasyaliyja) 3aBUcaT Of Toa IITO cakaMe [a
clefuMe U OlleHHuMe. AKTUBHOCTHUTE 3a C/Ielele U eBajlyaliija OOMYHO Ce II0/ieJIeHH Ha CJIeJHUBE
¢dasu:

1.IlogroToBKa U IUIaHUpale Ha IIPOIecOT Ha caefere (MOHUTOPUHTI): AepUHUpPAHe
Kako Tpeba fa ce ciaefaT pe3yJaTaTHUTe OJf MEPKHUTe 3a POJ0Ba €JHaKBOCT KOH MOXKaT
oa OMAaT BKJIYYEeHU BO pasjMYHU IIpOrpaMM Ha JIOKaJHO HHUBO, BKJIYYYBajKH
UHAVUKATOPH, OJTOBOPHOCTH, KOMYHHUKaluja (Ha IIpuMep: ¢opmMupame Ha
UHTepPCEKTOPCKO TeJI0 3a POoJoBa eQHAKBOCT KaJe Ke Ce AWCKYTHpaaT pasIMyHUTe
MepKHU BO pasJIMYHU IIPOTPaMU U HUBHATA CUHEPIHja).

CrpoBefyBambe: IIOCTOjaHO CcoOHMpame Ha KBaJUTaTUBHH W KBaHTUTAaTHBHU
I10/TaTOITU

M3BecTyBamwe: AHajr3a Ha COOpaHHTe IIONATOIM KaK0 U UIeHTUPUKYBame Ha

3 HeJOCTaTOK Ha (oduiyjasHH) MIOZATOIM KOM Ce IIOTpeOHM 3a OIleHyBake Ha
epeKTUTe Of AOCeTalllHUTEe, HO U IIOHATaMOIIIHO TUMEH3UOHUpamhe Ha MepKUTe 3a
poloBa efHaKBOCT

[ToTOTOBKA Ha IIpeliopaka 3a peBHU3Hja U JyceMUHallFja Ha pe3yITaTu

[14] Claire Mcloughlin u Oliver Walton, Boguu 3a Temu 3a Mepeme Ha pe3y/TaTH, yIIpaByBame U colidjajeH pa3Boj PecypceH neHTap (GSDRC)
OpgpeneHue 3a MefyHapo/ieH pasBoj, Kosiell 3a oIlllITeCTBeHU HayKH, YHUBep3UTeT BO bupMuHreM, Besrka bpuraHuja, janyapu 2012 rogusa. 24



2.3.1. ledpunupame Ha [IOKA3ATEJIN (MHgUKATOPH)

[loka3aTeIuTe Ce KBAHTUTATUBHH U KBAJUTATUBHH KPUTEPUYMH KOU ITOKa’>KyBaaTHJIH
perucTpupaaT IIpoMeHa Ha cocToj6aTa Ha HeKoja II0jaBa, TO MepaT HAIPeJoKOT, IMOKa)KyBaaT
IIPOMEHH TIOBP3aHH CO OfpeieHa aKTHUBHOCT HJIH ja OIleHyBaaT paboTaTa Ha OfpeleH Pa3BOEH
dakTop. [loKkasaTeIUTe WIM UHAUKATOPHUTE MOXKe /Ia ce JeUHHUPaaT U KaKo:

e 3HaIM KOM ro IIOKa)KyBaaT CTEeIIeHOT Ha IIPOMEHHU IIITO IIPOM3JieTyBaaT Of IIPOeKTH HJIU
IIPOTpaMH.

e MHAVKATOpPUTE IIOMaraaT Ja Ce HM3MepH OHAa IITO BCYIIHOCT Ce CJIYYMJIO BO OJHOC Ha
KBaHTUTETOT, KBaJIUTETOT ¥ HABPEMEHOCTa HaCIPOTH OHa IIITO OMJIO IVIAHUPAHO.

e Tue ro MepaT HaIIpPeJOKOT BO IIOCTUTHYBAaK-€TO HA U3JIE3HU pe3yJITaTH U BIHjaHUE.

[TokasaTesTe MO>KaT Jla Ce u3pasaT BO KBAaHTUTAaTUBHA CMUCJIA - KOTa
OpoeBUTe Ce KOPUCTAT 3a Mepele Ha IIPOMEHU, Ha IIPUMED, IIPOLeHT
(mesr om BKyItHaTa O6pojKa), cTamka (Kako IIITO e cTallkaTa Ha CMPTHOCT
Kaj [I0eHUYWHa), COOMHOC (KakKo IITO e OpOojoT Ha HaCTaBHUIIUTE BO
OTHOC Ha OpO0joT Ha yYEHHUIM BO OCHOBHUTE YUMJIMIITA BO Ofpe/eHa
06J1aCT) M KBaJUTAaTUBHU II0Ka3aTeJd - Kaje INTO 300pOBUTEe Ce

KOPHCTAT 3a Jla Ce OITHIIe ITPOMEHa, Ha IPUMeEP, II0J06pyBame Ha E /|:|\/'|:|

KBaJIUTETOT Ha >KMBOTOT U KBAJUTETOT Ha HUCXpaHaTa BO OJHOC Ha
HeKoOja IIPeTXO0AHO U3MepeHa WU IIpolieHeTa CoCcTojba.

MHAVKaTOpUTe 3a INPOLECOT IIOKa)KyBaaT [Jajl aKTUBHOCTHUTEe IITO CMe I'M ILIaHUpAJe ce
IIPaBUJIHO CIIPOBEJeHH, a HUHAWKATOPUTe 3a BJIMjaHHUETO II0Ka’KyBaaT [ajii € IIOCTUTHAT
KpajHUOT eQeKT IINTO CMe TI0 oOueKyBasle. HMHOWUKaATOpUTe 3a pesyjaraTure (usBenbara)
IIpeTCTaByBaaT MepKH 3a BJIe3HUTEe HHQOpPMAaIllMM, 3a IIPOIlecHUTe, 3a pe3yJTaTUTe U 3a
BJIMjaHUETO OJ jaBHUTe IIOJIUTUKH, OJf IIPOEKTUTeE, O IIPOTPaMUTe WU Of cTpaTeruure. Tue ce
KOPHUCHHU 3a BOCIIOCTaByBame IleJIM Ha M3Be[baTa U 3a IIPOIleHKa Ha IIPOrpecoT BO OLHOC Ha
DOCTUTHYBameTO Ha jaBHATa IIOJIUTHUKA.

Podosama cmamucmuka e cmamucmuka Koja aodeKkeamHio 2u peg.ekmupa pasaukume u
HeedHakgocmume medy madxcume u jceHume 8o cume cgepu Ha dcueomom (UNSD The World’s
Women 2005: Progress in Statistics)

PojoBUTe HWHAMKATOPU Ha HHUBO Ha IIpOrpaMHu ce
CTaTUCTUYKU IIOJATOIIM IIOfleJIEHH II0 II0JI U THE THU
MepaT pa3jIMKUTe BO YYECTBOTO, HPHUI0OUBKUTE,
pe3yJaTaTUTe U BJHjaHHUETO O CIIPOBEAYBAaIEeTO Ha
ofpefieHa IOJIUTUKA/IIporpaMa Bp3 >KEHUTe U MaKUTe,
IeBOjurbaTa M MOMUHH-ATa; KaKo Ce CIIpOBefyBaaT
MepKUTe/IPOeKTUTe/aKTUBHOCTHUTE, KOU Pe3yJTaTh TH
IIOCTUTHYBaaT U JaJIi BJIMjaaT Ha yHallpelyBameTo Ha
pojloBaTa PaMHOIIPABHOCT WJIW HA INPOMEHHUTE BO
OJHOCHUTE MeKy MakKuTe U JKeHHUuTe. PoJoBUTe
WHIUKAaTOPU IO MepaT U IIOCTUTHYBameTO Ha
Pa3BOjHUTE IIeJIH, KaKO Ha IIpUMep, eKOHOMCKH pacT,
HaMaJIyBalbe Ha CHpOMAIIITHja U OJIP>KJIUB PasBoj.
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PooBUTe UWHAMKATOPU MO’KaT [da OWgaT KBAHTUTAaTUBHU WU
KBa/UTAaTUBHU. KBaHTUTAaTUBHUTE HWHAUKATOPU Ce HACOUYEeHU KOH
Mepewe Ha OfpeleHU ejleMeHTH (CIydyBama, COCTOjO0M, HaCcTaHU) U
JIMIla KOU MOJKe Jia ce u3bpojaT (6poj Ha MOMUHIba U [IeBOjUUEA BO
yuywIninTaTta; Opoj Ha MaXd U JKeHHM BpaboTeHU BO OfpeJeHa
UHCTUTYIIHja, Op0oj Ha Ma)Xu U >KeHU CO BHUCOKO OOpasoBaHMHeE U CJI.).
KBaHUTHTaTUBHUTEe WHAUKATOPU Ce KOpHUCTaT 3a Ja Cce Mepu
OCTBapyBameTO Ha OfpeJeHW KBaHTUTATUBHU pesyaraTd (O6poj Ha
CIIpOBeleHU 00YKH, O6p0j Ha CIIyllaTesHd) U/WIU [a Ce IIPUKaXkKe Jav BO
OIlpe/ie/IeH BpeMeHCKHU IIepHoJ UMa/HeMa IIpoOMeHa BO TPeHJ0BUTE BO
KOPUCT Ha HEKOj I10JI.

KBasMTaTUBHU HHAVMKATOPU Ce HAaCOUYeHUW KOH IIpPOIleHKAa Ha HWCKYyCTBaTa, IepIIeIIUUTe,
MUC/IewmaTa, CTaBOBUTE, I1a AYypU U YyBCTBaTa Ha JyfeTo. KBajuTaTHUBHUTE HHAMKATOPHU Ce
KOpHUCTAT 3a [fa TM U3MepuMe BjIMjaHHUjaTa Ha Ofpe/eHU IIOJIUTUKU/IIPOrpaMU KOH HaMaJlyBame/
3rojieMyBambe Ha pPOJOBUOT ja3 BO HeKoja cdepa. Tue MepaT gaiu M KakKO Ce MeHyBaaT
IepIeNIUTe, CTABOBUTE U Ce BOCIIOCTaBYBaaT IIOPaMHOIIPaBHU OJHOCU Mel'y Ma>kuTe U YKEHUTe
IIpeKy CIpOBeLyBakeTO Ha MepKUTe/MHTEpPBEHIIMUTe Ha OfpeJeHa II0JUTUKA/IIporpaMa.
HcKycTBaTa Ha )KEHUTe U MaKUTe Ce pPasjIMuHU U CO KBAaJIUTaTUBHUTE UHIUKATOPU MOXKeMe Jia
U3MepHuMe JaJyd ce MeHyBaaT Ileplielll[MUTe, CTAaBOBUTE U Ce BOCIIOCTaByBaaT IIOPaMHOIIPaBHU
OJHOCHU Mely Ma)KUTe U JKeHHUTe CO CIIPOBeAyBamkheTO Ha MepKUTe Of] JIOKaJHUTe IIporpaMu (Ha
IIpUMeEP: Pas3jIMYHO € YyBCTBOTO Ha HECUTYPHOCT U IoTpebaTa Of, AOIOTHUTEJIHU MEPKU Kaj
Ma)kuTe U >KeHUTe U MOJXKe Jla Ce OIlpefiesid Jaikd pecypcuTe KOU ONIITUHATa I'M BJIOXKYBa
II0/IeJHAKBO Ke 6MIaT UCKOPUCTEHU U OJf MaKUTE U Off )KeHUTe, KaKO Ha IIpUMep, HOKHU JINHUU
Ha jaBHUOT IPEeBO3 WJIU CUTYPHOCT Ha KaTHUTE Tapaku).

[J1aBHU IIpalllak-e Ha KOU Tpeba /ia 0Ar0BOpaT POJOBUTE UHAUKATOPH Ce:
e Jlasii MOJIUTUKUTE/IIPOTPAMUTE ja 3rojileMyBaaT WX HaMaslyBaaT HeeJTHaKBOCTa?
e JlaJid IIOJIUTHUKUTE/IIpOrpaMUTE T'M OTCTpaHyBaaT MJIM T'U IIpojjiabodyyBaaT pPOLOBUTE
CTEPEOTHUIIN?
e Jlamu co peasik3aliyja Ha IIOJIUTHUKaTa/IIporpamMara CUTyallfjaTa Ke OCTaHe MCTa WIHU Ke ce
CMEeHH OJHOCHO TpaHchopMupa?

IIpuMepH 3a pOLOBH HHAUKATOPH

@ EXOHOMCKa aKTUBHOCT H Bp&ﬁOTYBHTTT @ Basanc mefy pa6oTa U ceMeeH mﬁﬁ[)

e bpoj Ha paboTHU MecTa BO OHI_T_ITI/I\I}IéTa * bpoj Ha ’XeHHU KOU KOPUCTaT HOpO,ELI/IJIHO
(ABPM); 0TCyCTBO; (U3BOp: ©30);

* Bpoj Ha jsuIa (Ma*ku/skeHU) KOU aKTUBHO e [Ipomoprja Ha >XeHM KOM Ce Bpakaar
b6apaat pa6oTta (ABPM); II0paHo Ha paboTa of IIOPOAMUIHO OTCYCTBO

e Bbpoj Ha KeHM U Maku BpabOTeHU Ha OJf BKyIleH 06poj Ha >KeHU Ha IIOPOJMJIHO
corcrBeHa cMeTKa (IleHTpasieH perucrap); 0TCYyCTBO (13BOp: ©30);

» bBpoj Ha ’)KeHU U Ma’KU KOU IyTakaaT JaHOK e Bpoj Ha ycTaHOBU KOU 3IproKyBaaT Jelia
Ha UMOT (OIIIIITHHA). (M3BOp: OIIIITHHA);

 bpoj Ha [era 3rpMyKeHH BO YCTAaHOBU
(rpafHKKY)  MAIlKHU-KEeHCKH  (HM3BOp:
OIILIITHHA). 26



@ OGpa3oBaHue Lﬂ
S

bpoj Ha MalIKy U KEeHCKHU [Jlella 3allnuillaHu
BO OCHOBHO, CpeIHO YYWIUIITEe (U3BOP:
OMIIIITHHA);
bpoj Ha MalllKhu U JKEHCKHU Jella KOU He
3aBpIllyBaaT CpefHO VYWIHILTe (KU3BOP:
OIIIIITHHA).

@ TpaHcHopT (M3BOP ONMINTHHA) ﬁ1
1L

bpoj Ha Ma’ku — KeHHU CO BO3ayKa [03B0JIa
(MBP);

bpoj Ha Bo3Wia perucTpUpaHu Ha >KeHU U
Maxu (MBP);

bpoj Ha Ma)ku — JKeHU KOU KOPUCTAT jaBeH
Tpa”coopT (JCID).

@ 3rosiemeHa 6e36eHOCT L\‘

bpoj Ha HOBOIOCTaBeHU CBETUJIKHA Ha
IaTeKu UIeHTUGUKYBaHU KaKo
,Hebe30eIHN“ OJf CcTpaHa Ha JKEHUTe
(CexTop 3a ypbaHu3aM / AHKeTa);

Bpoj Ha ocCBeT/IeHM IlelllayKU IIaTeKu U
IIpeMUHU BO OJiM3WHa Ha KJIYYHU jaBHU
yCTaHOBHY;

bpoj Ha [JOMaKMHCTBA IIPeIBOIEHU O]
’KeHU KOM UCKOPHUCTUJIE CYOBEHIIMOHUPAH
OllauapCKU CEPBUC.

@ Miagu j 1
N

[IporieHT Ha OYIIeTCKU Cpe/cTBA HAMEHEeTH 3a YKeHCKHU CIIOPTCKU KJIYO0BU HACIIPOTH MAIIIKY;
bpoj Ha geBOojKU U MOMUUba (15-29 rof) Kou ce WieHOBU Ha JIOKaJTHUOT MJIaJUHCKHU COBeT.
bpoj Ha ofesieHH CTUIIeHIUH 3a MJIaiU CIIOPTUCTH/YMETHUITY II0/ieJIeHU 10 I10JI;

CoomHOC Ha OYIIETCKH Cpe[CTBA BJIOKEHU BO CIIOPTCKU TepeHU (JOMHUHAHTHO MAallKH)
HAaCIIPOTH JeTCKU UTPAJIUIITA U 30HU 3a 0IMOpP;
bpoj Ha jaBHU IOBPIIMHU CO H3rpajfileHH IIPUCTAIlHU pPaMIIM 3a [JEeTCKU U HWHBAJIUICKU

KOJIMYKH.

@ VuecTBO BO jaBeH >KHBOT (H3BOP onm'r_uTT)
N2

bpoj Ha MaXu U J>KeHH Ha pPaKOBOJHA
¢YHKIHja BO OIIITHUHA,;

bpoj Ha MaXu U JXKeHU Ha pPakKoBOJHA
¢yHKIIMja BO  OIINUTHHCKU YCTAaHOBU
(yuuuinra, IpagUuHKH, OHOJIMOTEKH,
KOMYHAJIHU IIpeTIpHjaTHja U CJL.);

bpoj Ha MaXXu U JKeHU COBETHHUIIM BO
CoBeTOT Ha OIIIITHHATA;

e« Bpoj Ha Ma)Kd M JKE€HH BOJIOHTEPCKH
aHra)KUpaHd BO jaBeH CeKTOp Ha
OIIIIITHHCKO HUBO.

@ JururanHa HHKIy3Hja '

IIpo1ieHT Ha JKeHU KOU I10CeTHJIe OOYKH 3a
OUTUTAJIHU BeIITUHU OpPraHU3UpaHU Of
omrTuHata (1o Bo3pacT).( M3Beruraj op,
JIEP / CexTop 3a UT).

@ KimMaTcKa OTIIOPHOCT Lj

bpoj Ha >KeHU-HOCUTeJIW Ha JOMaKUHCTBa
KOHM  HCKOPUCTHUIIE CyOBeHIIUHU 3a
0OHOBJIMBU U3BOpPU Ha eHepryja.( CekKTop
3a )KMBOTHA CperHa);

bpoj Ha JXeHHU -WIeHKM Ha KpU3HU
KOMMUTETH.
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2.4. TIpyMepH 110 CEKTOPH BO HA/IJIE)KHOCT Ha OMIITHHUTE
CremHUTEe IIPUMepPH IIOKa)KyBaaT KaKO pojioBaTa HHTerpaliyja M POJ0OBO OJATOBOPHOTO
OylleTUpame MO)Ke IIPAaKTUYHO /la Ce IIPpUMeHaT BO Pa3/IMUHU CEKTOPH BO HAJJIE)KHOCT Ha

OIIIIITHHHTE.

2.4.1 ConmjayiHa 3aiITuTa

=

PopoB mpeausBuK: JKeHHUTe Ce IIOUECTH KOPUCHUIIM Ha
COIIMjaJIHU YCJIYyTH, 0CO60€HO CaMOXpaHUTE MajKU U II0BO3PaCHUTE
JKEeHH.

e

PooBO oATOBOpPEH IIpHUCTAIL:

- aHaJIM3a Ha KOPUCHHIY 10 I10JI ¥ CTapOCHa IPyIIa,;

- MEpKH 3a I1000ap IIPUCTAIl Ha YKEeHU OJ pypaIHU CpeUHY;
- OylleTHUpame Ha TEPeHCKU YCIYTH U MOOMJIIHUA TUMOBH.

VHuBep3ajieH JU3ajH U HCKIydyBambe

HemocTaToKOT Ha:
e 000peHU UBUIIM Ha TPOTOAPUTE,
e paMIIu U3paboTeHH 110 CTaHJAP/H,

« THGTOBU BO jABHI MHCTHTYITHI, CO3/laBa CTPYKTYPHa HCKIYYEHOCT 3a:

e JKeHH CO IIOIIPeYeHOCT,
* MajKH CO MaJIH Jie1ia,
e II0BO3paCHU >KeHHU.

OcobeHo dJlapMaHTEH OOKOJIKY JIOKAa/JIHATa CaMoOyIIpaBa € CMECTCHa Ha TpPeT KaT o0e3 JIPI(l)T,
IIITO CUMOOJIMYKH U IIPaKTHUYHO chpafca II0paKa Ha HeAOCTAaITHOCT.

IIpucTramHoCTa He e Ipallame Ha YJ00HOCT, TYKy Ha e[JHaKBO IIpaBO Ha y4eCTBO.
2.4.2 Ypb6aHH3aM U jaBHU IIPOCTOPU

PomoB mpegu3BHK: JaBHUTEe IIPOCTOPU He CeKOoralll I'd
3eMaaT IIpeaBH] 06e30eJHOCHHUTE U CEeKOjIHEBHUTE
IOTpeOH Ha )KeHUTe.

Pox0oBO OATOBOpPEH IIPHUCTAIL:
e KOHCYJITAIlMU CO JKeHU U Ma’KU IIpHU IIJIaHUPabe;
* POJOBO CEH3UTUBHU KPUTEPUYMU 3a OCBETJIYBAalbE,
IPUCTAIHOCT U 0e30€eTHOCT;
e OyIleT 3a II0J00pyBamke Ha OCBETIYBAKE U
IIPUCTAITHOCT.
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HepocTaToK Ha TPOTOAPHU U 6€30e1HU NelavyKy aTeKN

JIOKOJIKY IIpU Ojfielbe ITeITKH, BO HajToJIeM JiesI O
PyTHUTE:

e TPOTOApPH He IIOCTOjaT UJIHU Ce eIyMHHU,

* IIeIlIavyeH-eTO Ce OJJBUBA I10 KOJIOBO3,

e IIOCTOEUKHUTE TPOTOAPH Ce Y3ypIIUpPaHU WU

OIIITETEHH.
OBa u¥Ma [JUCOPONMOPIIHOHAHO BJHjaHHE BpP3

JKeHHuTe, OuiejKU THe:
e II0YeCTO Ilelrayvar,
e KOMOMHUpaaT II0BeKe NTHEBHU 0OBPCKU (paboTa,
rproKa, UHCTUTYITUHN),
e IIOYeCTO Ce JBIDKAT CO Jella, KOJWYKU HJIH CO
II0CTapy JIULIA.

HepocranmHaTa nemavka HHGpacTpyKTypa JHPEKTHO ja 3rojieMyBa H3JI0’KEHOCTa Ha PU3HUK U
ro HaMaJ/IyBa aBTOHOMHOTO JBIDKEIHb€ Ha )KeHUTE.

Be3oMHHTe Ky4YHiha Kako PO/I0OBO 6e36eJHOCEeH Ipo6aeM

AHanM3aTa TIOKa)kKyBa JeKa IIPHUCYCTBOTO Ha

L N
6e300MHU Ky4yUha:
* e elleH OJf HAjueCTO CIIOMEHYBaHUTe U3BOpU \ 3 ast®
Ha CTpas, T

e MTUPEKTHO BJMWjae Ha U360pOT Ha pPyTU U
BpeMe Ha JIBIDKeIbe,

Ba’xHo e [1a ce HarJiacu Jiexa:
o HpO6JIeMOT He Ce Ilepouiimpa CaMo

e Cco3gaBa LOJITOPOYHA TICUXOJIOIIKA
KaKO KOMyHaJIeH,
HeCUrypHOCT (0C06eHO MO0 JIMYHO HeraTHUBHO
e TYKy KakKo 0e30eJHOCEH U pPOJOB
HUCKYCTBO).

npooieM.

HepemeHnoT mpo6JeM CcO 0e3JOMHHTe Ky4dHHa ja OrpaHHYyBa jaBHaTa MOOHMJIHOCT Ha
>KEHHUTe MOBeKe 0TKOJIKY Ha Ma)KHUTe.

KBa/IUTET Ha jaBHUTE IPOCTOPH

HMako 1ocrojaT TIIapKOBH, HUTpPaJMINTa H
JIETHUKOBITH:
e HUBHATAa COCTOjba e He3a/[I0BOJIUTEHA,
e OP>KYBaH-€TO € HePeLOBHO,
e OJipelleHU IIPOCTOPU Ce IepIunupaaT KakKo
Hebe30eqHU.

HepocTaToKOT Ha:
* jaBHU TOaJIeTH,
e KJIyIIY,
e CEHKHU U 3aCOJIHUIIITA,

TO OTEeXHYBa IIOAOJITOTO 3aApPsKyBalbe€ BO jaBHI/IOT IIpoCcTOoDn, 0C00eHO 3a JKeHH CO Jernma u
II0BO3PaCHHU ?KE€HU.
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2.4.3 JlokajieH eKOHOMCKH pa3sBoj

Po/10B nIpeAU3BHK: )KeHUTe ce IIOMAJIKY 3acTalleHH KaKo KOPUCHUITY Ha eKOHOMCKU MepKH U
TTO/ITPIITKA.

Po/10BO OATOBOPEH IpHCTAaI:

- aHaJIN3a Ha YYeCTBO Ha YKEHU U Ma’KU BO IIPOTPAMMUTE;
- TAapreTUPaHU MePKU 3a YKEeHCKO ITPeTIIPHUEeMHHUIIITBO;

- 6y11eT 3a 00YKM U MEHTOPCTBO 3a YKEeHHU.

JaBeH NpPeB03 ¥ MPOCTOPHA U30JTHPAHOCT

HegocramneH 1 He6e30€e/IeH jaBeH IPEBO3

JKeHUTe 1104eCTO KOPUCTAT jaBeH IIpeB03 U Irelayvar (,CHHIIMPEeCTH ABM)KeHa“: rpafuHKa-I1asap-
paboTa), JoieKa Ma>kuTe II049eCTO KOPHUCTAT IIPUBATHO BO3MJIO 38 JUPEKTHHU pesIaliiiu.

HMako ¢opMaIHO II0CTOU jaBeH IIPeBO3:
* TOj He O[IroBapa Ha CeKOjIHEBHUTeE IIOTPeOU Ha KeHUTE,
e HeMa COooABeTHAa UHQPACTPYKTypa (CTaHUIla, IIOCTOjKU, OCBETIYBAKE),
e MecTaTa 3a UeKakbe ce HeOe30eHU U offla/IeYeHH.

T

Bo pypaJIHUTe Cpe[JUHHU, )KEHUTE Ce: —

* JIOIIOJTHUTEIHO U30JIUPaHH, U
* 3aBUCHHU O] OpTaHU3UpPaH IPeB03 MU JPYTHU JIUIIA. U

HegocTaTOKOT Ha PpOJOBO CEH3UTHBEH jaBeH IIpeBO03 ja 3rojieMyBa CoOLMjajiHaTa H
€KOHOMCKAaTa UCKJIy4€eHOCT.

2.4.4 O6bpasoBaHue U MIau

POAOB IIpEeaAnu3BHK: PO,Z[OBI/ITe CTEepeOoTHIIHN BJII/IjaaT Bp3 I/I360p0T Ha 06pa3OBHI/I U BOHHAaCTaBHH
dKTHBHOCTH.

Pox0BO OATOBOPEH IPHCTAIL:
* POmOBO 6aJlaHCUPAaHU IIPOTPaMU;
e IMIOAAPIIKA 3a [eBOjUMba U MOMYHHKA BO HETPaAUITMOHAIHU 06/1aCTH;
e OyIleT 3a MHKJIY3UBHU BOHHAaCTaBHU aKTUBHOCTH.

™
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2.4.5. Criopt

PoioB mpeausBHK: lcTpakyBarbaTa ITOKa)KyBaaT [leKa /IeBOjUMEbaTa II0YECTO IO HAIIyIITaaT
CIOPTOT BO MEPHOAOT Ha IIybepTeT BO CIIopefba CO MOMUYMIbaTa. MICTO TaKa, ONIIITHHCKHUTE
CYOBEHITHH 3a CIIOPT YeCTO 3aBPIITyBaaT Kaj KIy60BH CO JOMHHAHTHO MAITKO WwieHCTBO (dymbad,
KOIllapKa), JJo/leKa , KEeHCKUTe“ CIIOPTOBU WMJIM PEKPeaTUBHUOT CIOPT 3a /IEBOjKU Ce He0BOJTHO

¢bUHaAHCHUpaHU.

Pox0oBO OATOBOpPEH IIPHUCTAIL:

Jamu 1ocron 6asa Ha IIOJATOIIM 3a OpOjOT Ha aKTHUBHU
CIIOPTHCTH BO OIIIIITHHATA IT0/[eJIeHH I10 II0JI ¥ BO3pacT?

KakoB e COOMHOCOT Ha [I0/leJIEHH CpeJCTBa 3a MAIllKH HAaCIIPOTH
>KeHCKU CIIOPTCKU KIy60BU?

Jamu croopTckuTe 00jeKTH  (COOJIeKyBaIHU, TepeHU) ce
II0/IeTHAKBO IOCTAaIIHU U 6e30eJHU 3a CUTe?

BoBenmyBarmbe Ha KpUTEepHUyM 3a ,PomoBa eOHAKBOCT® IIpHU
pacmpenesnba Ha TOAUIIIHUTE TPAaHTOBH 3a CIIOPTCKH KJIyOOBHU
(k1y60BHUTE KOM MHBECTHpPaaT BO >KEHCKUM TUMOBU WU MJIATU
CIIOPTUCTKHU 100MBAaT AOIIOJTHUTEIHU 600BH).

2.4.6. JKUBOTHA CpeJUHA U KJIUMAaTCKU MepKU

PonoB mpeau3BHK: JKeHUTe U Ma)kKUTe PasjMYHO T YYBCTBYBaaT ePeKTHUTe Of KIUMATCKUTe

IIPOMEHH.

Po10BO OATOBOPEH IIPHCTAIL:

e poOmOBa aHA/IM3a IIPU IJIaHUpPamke KIUMAaTCKU MepKY;
e BKJIyYyBaibe Ha )KeHU BO JIOKAJIHU €KO-UHUIIHjaTUBY;
e OyIIeT 3a eHepreTcKa epUKACHOCT BO IOMAaKHMHCTBA CO PAHJIHUBH YKeHH.

~

™~

e IIpeausBuK: EHeprerckara cUpoMalllTHja II0CUIHO
I IIOrO/lyBa CaMOXpPaHUTE MajKU M II0BO3pPaCHUTE
JKeHU KOHU ’KHUBeaT caMU. The IIOMHHYyBaaT II0BeKe
BpeMe BO JOMOT X HMaaT IIOMajd IIPUXOLU 3a

\ KBAJIUTETHO TPeeHhe.

* PopoBa aHasm3a: Koj TM KOPUCTU CYOBEHIIUUTE 3a
UHBepTepU WU IejleTU? AKO alviMKarujata 6apa
COIICTBEHOCT HAa KMMOT Ha HMMe Ha allUIMKaHTOT,
JKeHUuTe (KO IIOPeTKO Ce COIICTBEHUIIM Ha UMOT) ce
BO HEII0BOJIHA I10JI0K0a.

o IIpemyor-mepka: BoBegyBame Ha [JOIIOJTHUTEIHU
60/I0BU IIpU JI0/leIyBalbe CYyOBEHITUU 3a eHepreTckKa
edUKaCHOCT 3a JOMaKUHCTBA KaJie YKeHa e HOCUTeJI
Ha IIPUXO0J0T WU 3a CAMOXPaHU POJUTEIIH.
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OpayapcKHOT CepBHC Ha IIPB IIOTJIe[ M3rJjeJa KaKo YHCTO TeXHHUYKaA, ,Malllka“ U POAOBO
HeyTpaJiHa yciayra. MefyToa, HM3 ITpU3MaTa Ha PpOAOBO OJTOBOPHOTO OylIeTHpPaH-€ M JIOKAJTHUTE
IIOJTUTUKH, OBOj CEPBHC MMa POJI0Ba TUMEH3Hja.

o IIpeau3Buk: OljaliuTe HajueCTO Ce YUCTAT BO IIpPeTILIAJJHEBHUTE UaCOBU KOra BpabOTeHUTe
Ma)kyd ce Ha paboTa, Il1a JOMAaKUHKHTE WM IIOBO3PAaCHUTE >KEeHU Ce THe KOU Tpeba /a Tro
opraHusupaaTr JgoafameTO Ha oOljadapor. HMcTo Taka, eHeprerckara CHUpoOMallTHja TH
IIPUHYAYBa COIMja/IHO PaHJINUBUTE KaTeTrOpHUM (4ecTO caMOXpaHU MajKU WX BIOBUIH) [a
KOpHUCTaT HeepUKaCHO Irpeerme Ha [IpPBa, IIITO JAOBeAyBa [0 II00P30 3aTHyBamwe Ha OllalluTe U
3r0JIeMeH PU3UK Off II0’KapH.

 PomoBa anHainusa: Koj HajMHOIY IIpecTojyBa JoMa M e H3JIoKeH Ha yang U [IM yecTUUYKHU
nopagu HercurcTeHU ontaru? Koj mma 6eHedUT 0ff ycayrata?- CTaTUCTUKATA IIOKAXKyBa JieKa
TOA Ce JKeHWTe, JeljaTa M IIOCTapuTe JvIla. /lajk CyOBeHIIMHUTEe 3a OIlavyapCKU YCJIYTU ce
IOCTaIlHU 3a cuTe? Jlalu KeHUTe Ce UyBCTByBaaT 0e30eJHO [a IIyIITAaT HEII03HATO MAIIIKO
Jure (o11ayap) BO JOMOT Kora ce caMu?

e 3o1uTo OoIaYapPCKHOT CEPBHC € POA0OBO OATI'OBOPEH:

1.3apaBje: HamasyBameTO Ha BHATPEILIHOTO 3arajyBare BO JOMOT AUPEKTHO IO LITUTHU
3[paBjeT0 Ha OHHWEe KOW IIOMHWHYBaaT HajMHOIY BpeMe BHaTpe (JOMHHAHTHO >Ke€HU,
IIOTBP/IEHO CO CTaTUCTHKA Ha BpeMe).

2.ExoHomuja: CyOBeHITMOHMpPAaWkeTO Ha OBaa ycjayra UM IloMara Ha JOMaKHUHCTBaTa Co
HUCKHA [PUXOAM Kajle YeCcToIlaTU >KeHaTa € HOCHTeJl Ha TPOLIOIUTe (CaMOXpaHU
pOoAUTEesN).

3.BpaboryBame: OBa € MOXXHOCT 3a pasOuBame Ha CTEpeOTHUIIMTEe IIpeKy o0yka u
IIOTTUKHYBahe Ha )KeHHU-OadyapKH, I1ITO O6U IO 3T0JIEMUJIO U UYBCTBOTO Ha 6e306eHOCT Kaj
KJIMEHTKUTE.
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2.5. [IpuMepu 3a pOLOBU aHAJIMU3U 110 IIPpOrpaMu

2.5.1. [IPUMEP: PoroBa aHaJii3a Ha IIporpaMmara 3a JIokajsieH eKOHOMCKHU pasBoj (JIEP)

OBoj mpuMep IIOKa)KyBa KaKO €JHa CTaHAapAHA OIIITHHCKA I[porpaMa 3a MOJApIIKa Ha
MIPeTHPUEMHUIIITBOTO MO>Ke Jia ce TpaHCPOpPMHpa BO POJI0BO OJITOBOPHA IIporpama.

da3a Ha a”Ha/IM3a

1. AHa;1in3a Ha cocTrojboaTa

2. JlepuHupame Ha 1jejITa

3. AKTuUBHOCT /| MepKka

4. bygeTcKa ajIoKanyja

5. HHaUKaTOpH 3a ycnex

CraHgap/eH pucrall
(PomosBo ciiern)

OmrTuHaTa LoesryBa
1.000.000 meHapH 3a rpaHTOBU
3a HOBY O6HU3HUCH. JIaHHU ce
npujaBue 50 auia

ITopmpiika Ha
IPeTIIPUEeMHUIIITBOTO
U OTBOpame€ HOBU
paboTHHU MecTa

Ob6jaByBame jaBeH
IIOBUK CO UCTU
KpPUTEepUyMH 3a CUTe
rparaHu

1.000.000 meHapu 3a cute

Bky1ieH 6poj Ha OTBOpPEeHU
OU3HUCHU

PonoBo oaroBopeH
IIPUCTAIL

AHan3aTa II0Ka)kyBa JieKa Off
50 rpujaBeHy, caMo 5 6ue
JKeHH. ['JIaBHH ITPeYKH:
JKeHHUTe HeMaaT UMOT Ha CBOe
HMe 3a rapaHIiyja; rocera
HeMaJIo I10ceOHU
apUpMaTUBHU MepKHU 3a
JKeHHU.

3rosieMyBam€e Ha OpojoT Ha
OM3HUCHU 0CHOBaHU/
yIIpaByBaHU o[ >KeHU 3a 20%
BO TEKOBHAaTa I'OJMHA.

400.000 reHapH ce pesepBUpPaAHU
HUCKJIYYUBO 3a CTapT-all 6U3HUCHU
Ha ’KeHU (11eJIeH I'PaHT).

bpoj Ha HOBU 6GM3HUCHU BO
COIICTBEHOCT Ha JKeHU;
[IporeHT Ha UCKOPUCTEHU
CpeZicTBa Of] CTpaHa Ha JKeHHU.

BoBenyBame Ha
»~aprpMaTHUBHA MepKa“:
JloTIoTHUTETHU 15 600BU 3a
aIIMKaIluy Kazje
COIICTBEHUYKA U MeHallepKa e
JKeHa.
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2.5.2. IIporpama 3a ,,CriopT 1 MJIagu“

OBaa mporpamMa e HCKIYYHTETHO Ba)KHA OHejKH POJOBUTE CTEPEOTHIIM YeCTOIaTH Cce
3al[BpCTyBaaT TOKMY BO MJIQZIOCTa, a pachpejesdaTa Ha CpeAcTBaTa 3a CIIOPT BO OMNIITHHHUTE
HajuecTo e HeCcpasMepHO II0BeKe BO KOPUCT Ha MAIIIKUTe KIyOOBH.

CraHIapaeH mpucTan

dasa Ha aHaIHU3a (PO/I0BO CJIeIn)

MauJt UHTepec Ha MJIaJTUTe
3a KOPUCTehe Ha
JIOKaJIHOTO CITOPTCKO
UTPAJTHIIITE

ITpo6siem

PeHoBupame Ha
AKTHUBHOCT IIOCTOJHUOT PyabaICKU
TepeH

500.000 meHapu 3a

s acoanTupame

Pesyirart HcT 6p0oj KOpUCHUITA
(IOMUHAHTHO MAaIllKH)

PomoBo oaroBopeH
IpucTaI

AHaJnsaTa IIoKa>kyBa JieKa
UTpaUIITeTOo ro Kopucrat 90%
MOMUYMba 3a Qyaball, momexa
IeBOjKHUTE He Ce YyBCTBYBaaT
6e30e1HO MU L0OpenojaeHo ITopaaur
HeJI0CTaTOK Ha OCBETJIyBake U
COOJIBETHH COAPIKUHHU.

ITocTaByBame Ha HOBO
OCBeTJIyBamhe, peHOBHpaH-€ Ha
TOaJIeTUTe, OIIpeMyBamhe Ha
IIPOCTOP 32 GUTHEC HA OTBOPEHO U
BOBe/lyBambe Ha , KeHCKU
TePMUHU"“ UJIU MEIIaHU TYPHUPH.

500.000 meHapu pacipeseaeHu 3a:
oCBeTJ/IyBame (0e3beqHOCT), BOJa U
3aKJIy4yyBame Ha TOAaJIeTOT, QUTHEC
PEKBU3UTH U IIPOMOTHBHA KaMIlamka
3a BKJIyUyBaibe Ha JIeBOjKU BO
CIIOPTOT.

3roJjieMeHO KOPHUCTEeH€ Ha jaBHUOT
IIPOCTOP Of CTPaHa Ha JeBOjKUTeE 3a
40% u rtoobpeHa 6e36eHOCT BO
MaaJIoTo.
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2.5.3. TIPAKTUYEH ITPUMEP: PogoBa aHa/ir3a Ha CyOBEHITUH 3a OIla4apCKU CEPBUC

da3a Ha a”Ha/IU3a

IIpo61eM

AKTHBHOCT

be3begHocT

Pesyirat

CraHgapeH mpucTall
(PomoBo cJiern)

3arazieH BO3yX U
YeCTHU I10’KapHy I1opagu
HEUCUYUCTEHHU OIIallr

OmnmrrTuHaTa faBa Baydyepu
3a orrauvap ,,IIpB [10j/ieH,
IIPB YCIy>KeH"

Koj 6uJ1o siuiieHIMpaH
orlayap goara BoO Koe OHJIO
BpeMe

VIcKOpUCTEeHU Cpe/CTBa,
HO HajMHOI'y O] OHUEe KOU
ce ”HOOPMUPAHU U
MOOMJIHHU (UecTo MarkKH)

Po/10BO OITOBOPEH
IIPHCTAIl

JKeHuTe BO ;OMaKMHCTBA J0Ma
OUIIAT I03araZieH BO3AyX 3apagu
HeKBaJIUTETHUOT OTpeBeH
MaTepujas. Tue mmox coryjajieH
PU3UK HAjuecTo HeMaaT I1apu 3a
IIpUBAaTEH OI1ayvap, a CaMUTe )KeHU ce
ILIalIaT Koro IIpuMaar oMa.

OrmirruHaTa BOBeyBa
IIPUOPUTETHU KBOTHU 3a CAMOXPaHU
poxuTenu, aMUJINU II0[ COITHjaJIeH
PU3UK U JIUITa KOU JKUBeaT cCaMU
(Hazx 65 rofi, TOMMHAHTHO KeHU).

Ce BoBeryBaaT IIPOTOKOJIU 3a HajaBa U
UureHTUOUKAaIM]ja, UM ONITHja 3a
»KEeHCKH TUMOBH"“ UJIU TUMOBH CO
IpUApy>k0a 3a roroseMa goBepba Kaj
IIOCTapUTe KeHU KOU KUBeaT CaMHU.

HamaJieH 6poj Ha I10’KapH Kaj
HajpaHJIUBUTE JOMAaKHWHCTBA U
IOZ00PEHO 3/IpaBje Ha KEHUTE U
meriara.

l'IpeKy BAKBHOT IIPHUCTAII C€ IIOCTUIHyBaaT CJIeTHUTE e/ IN

e

Be36eqHO JOMYyBame€

EXOHOMCKO 3ajaKHyBame

NupukaTop

Bpoj Ha ;oMaKWHCTBA IpeABOeHH O] >KEHU KOU
HCKOPHCTHJIEe CYOBEHITMOHHUPAH OlladyapCKU CepBHC.

Bpoj Ha >keHU 060y4YeHU U JTUIIeHIIUPaHHU 3a OlladapCKU
YCJIYTH BO OIIITHHATA.
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2.5.4. IIPAKTUYEH IIPUMEP: PozoBa aHa/ir3a Ha YJIMYHO OCBET/IYBamhe

da3a Ha a”Ha/Ix3a

IltaHupame

AKTHBHOCT

HHaukaTop

CraHmapeH IIpucTall
(PomoBo cJiern)

IIocTaByBam€e CBeTUJIKU
CcaMO Ha IJIaBHHU YJIUIY 3a
rmorojieMa 6e36eTHOCT BO
coobOpakKajor.

3aMeHa Ha IIperopeHu
CHjaJINIIU 110 IIOBUK Off
rpafaHu.

bpoj Ha HOBU CBETUJIKH.

2.5.5. IPAKTUYEH ITPUMEP: /lusajHrpamke Ha HOB IIapK

da3a Ha a”HasIM3a

AusajH

OnpXxyBame

HudpacTpyKTypa

CraHgapeH IpucTall
(PomoBo ciiern)

T'oseMmo ¢pynbdaIcKo
UI'PaJIUIITE BO IIeHTapoT
U HEKOJIKY KJIYIIH Ha
CTpaHUTe.

Ceuene Ha TpeBaTa 1
IpaHKUTe eqHaIll
MeCeyYHO.

]aBeH TOoaJIET Ha BJIE30T.

Po/10BO OITOBOPEH
IIPHCTAIl

HUpeHTuUKyBame ,Hebe36eHU
30HHU" IIPEKYy aHKEeTHU CO KeHU U
IeBOjKU (Ha IIp. IIaTeKU 10
rasapy, rpaJuHKHU, IIapKOBH,
aBTOOYCKHU CTaHUIIU U CJI).

[IpoaKTHUBHO OCBETJIyBakh€ Ha
aBTOOYCKH ITOCTOjKHU U IeIIauyKU
IIPEMUHU CO IIOCUJIEH
nuHTeH3uteT (LED) 3a momobpa
IIPETJIeJHOCT WJIN CBETHJIKU Ha
CeH30p.

HamaJieH IpoIieHT Ha YKeHU KO
HU3jaByBaaT JleKa Ce YyBCTByBaaT
Hebe30eHO BO CBOETO MaaJIo I10
CTeMHYBambe.

PomoBo oaroBopeH
IIpUCTAIl

Pa3sHOBU/IHU COJIPKUHU: QUTHEC
30HU 3a IIOCTapH JIUIIA, 3a JIUIA
CO TT0Ce6HU TTOTPe6HU, UTPAJTUIIITA
3a Jlera, MaTeKH 3a mernrademe U
MecCTa 3a CeJleHhe KOU
OB03MO>KyBaaT BHU3yeJleH
KOHTAaKT CO JlerfaTa.

OxpoKyBame Ha HUCKA
Bereranyja (rpMyIuKu 1o 1
MeTap) 3a /la HeMa BU3YyeJIHU
IIPeYKH U ,,CKPHEHU KOIIIUKA“, CO
IIITO Ce 3roJieMyBa 6e3befHOCTA.

ToaJjsieT co MaCHUKa 3a
IpecobJieKyBamke U COOIBETHO
IUCKPEeTHO OCBeT/IyBame Ha
BJIE30T.
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2.6. OpraHusupame Ha po/i0BO CEH3UTUBHU JaBHU KOHCYJITAI[UU

3a [1a ce ocHTypa JleKa IMoTpeOUTe Ha KeHHUTE Ce HAaBUCTHHA BKJIYUYEHH BO OYIIETOT U JIOKAJTHUTE
IUIAHOBHY, OIIIITHHATAa Mopa Ja 00e30eAy MOBOJHA M IIOAAPIKyBaukKa CpefHHA 3a HHBHOTO

y4ecTBO BO jaBHUTe paclpaBU.

» BpemeHcku 6apuepH: )KeHHTe YecTO ro HOCaT HajrToJIEMHUOT TOBAp
Ha HeIUlaTeHaTa paboTa BO JOMOT (TOTBeHbe, IpIpKa 3a Jera/
crapu). Jle6aTH OpraHU3UpPAHU JIOITHA HaBedyep He Ce COOJBETHH

3apajy JOMAaITHUTe 06BPCKY, CpeyBame Ha JeraTta, u CJI. *

e IIpocTropHu Gapuepm: /lanu JjioKalujaTta e 6e3beqHa U JIeCHO *

JloCcTallHa Co jaBeH IIpeB03? /lajiki MMa jaBeH IIPeB03?

&

e ConmmjasHu G6apuepu: Bo HEKOH CpeJUHU, >KEHUTE IIOTEIIKO
3eMaaT 360p BO TOJIEMHU I'PYIHU Kajie JOMHUHUPaaT Ma>KH.

\(

IMPAKTUYHMU IMTPEAJIO3U: Kako ga opraHusupare ycleliHa geodara?

ITpeuka CTraHmapAeH IpucTan Pomoso oxrosopeH rpucran (PEINEHUE)
Boene Cpezba Bo 19:00 gacoT Cpexba Bo 17:00 4acoT HJIK 3a BpeMe Ha
p (BpeMe 3a Bedepa/ BUKEH]]; MJI OpTaHHU3Upalke Ha IT0BeKe

I'pmoka 3a gena

Jloxkanuja

MeTogoJsioruja

IToxana

CeMejCTBO).

He e ripegBHeHO
HUIIITO.

Castata Ha CoBeTOT BO
[[eHTApOoT Ha I'pajioT.

T'ostema fge6aTta co MUKPOPOH
(jaBHO roBOpeHL).

O6jaBa Ha Beb-CTpaHUIlaTa
Ha ONIIITHHATA.

KoutposHa smcra (Checklist) 3a opraHu3aTopor:

KpaTKH Cpe/IoH BO Pa3IMUYHU TEPMUHU.

O6es3benyBame Ha ,,IETCKO KaT4ye“ co
BOJIOHTEPH BO COCeTHATa IPOCTOpHja 3a
MajKUTe JIa MOYKaT Jia y4eCTByBaaT Ha
nebartara.

OpraHusHUpamwe ,MOOMIHHU AebaTu” BO
MeCHUTE 3aeTHUIIN, IeH3SUOHEPCKUTE
ITOMOBY WJIH YYWJIHINITATA Kajle )KEHUTE
CeKOjIHEeBHO Ce IBMXaT.

Pa6oTa BO MaJIv TPYIIU U KOPUCTEHE
Ha aHOHUMHU IIpalllaJHUuILU/,,IpBO Ha
Uen” KaJie CeKoj MOYKe Jja HalluIlle
IIpeuIoT 6e3 CTpaB Off jaBHA KPUTHKA.

JUPEeKTHO KOHTAKTHUpame Ha )KeHCKHU
3opy’KeHUja, HehopMaIHU IPYIIHU Ha
MajKHy, I1a Iypu U JUCTPUOYIHja Ha
¢Jraepu BO aMOYyJIaHTUTE U MapKeTHUTe.

e Jlasu I0KaHaTa eKCIUIUITUTHO I'¥ [IOBUKYBA KEHUTe /1a yUyeCTByBaaT Ha jaBHaTa Jebara?

e JlaJii TEPMUHOT € KOHCYJITUPAaH CO IIPeTCTaBHUYKHU Ha IleJIHaTa rpymna?

e Jlasu e 06e30e/ieH IPOCTOP 3a fAerara?

e Jlau MoziepaTOpPOT/KaTa e 00yJyeH/a ia IOTTUKHYBA eJHAKBO YUYECTBO (/1a He J03BOJIU CaMO
eJleH WU [Bajlia TOBOPHUIH Ja TOMUHUpaaT BO JUCKycHjaTa)?

e Jlayiy ce IIpeABUIeHHU IT0CEOHU GOKYC-TPYIIH CaMO 3a KeHH (JOKOJIKY TeMaTa € CEeH3UTHUBHaA,
Ha I1p. 6e30eJHOCT WU 3PaBCTBO)?
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[Tes NupukaTop H3Bop Ha 1mozaToIu

HNHKIIIy3UBHO [Ipo1eHT Ha )KeHU YUeCHUYKU Ha jaBHU JIncTH 3a IIOTHUIITYBaK-€
oZIydyBame nebaTtH 3a 6y1reToT (11es1: MUHUMYM 40%). Ha nebaTuTe

. NHCHUK O] jaBH
KBasmureTHO bpoj Ha 1pe/103u IIOJHECEeHHU O] )KeHU KOU ce 336 aTCa b7 ;;%ET a'aH a
y4ecTBO npudaTeHHU Bo puHaiHaTa IIporpama/byiier. A J

CoBeTOT

[IpoITleHT Ha >KeHU KOU ITOTBP/MJIE leKa Orle AHKeTa 3a 3aJI0BOJICTBO Ha
HaBpeMeHO HHPOPMHUpPaAHU 3a jaBHUTE rparaHuTe
KOHCYJITAITHH.

JloCTaIlHOCT Ha
uHpopMa U

IIPUMEP: PoioBO CeH3UTHBHA II0OKaHa 3a jaBHa JgebaTa

g

HacioB: TBojoT rjlac ro Kpeupa
OyIIeTOT Ha HalllaTa OIIITHUHA!

ITounTyBaHu corparaHKH U corparaHu,
OnmtuHa [MMe Ha OmnmrTuHata] Be mokaHyBa Ha jaBHa KOHCYJTaIlHja 3a
IIOITOTOBKA Ha IIporpaMute W OyrieToT 3a 202X ropmHa. Cakame f1a COyIlIHeMe
IITO BU e HaBHUCTUHA Ba’KHO [1a Ce PeIIu Bo BalreTo MaaJsio, Ha Bamrara yauiia u
BO BarrreTo cexojgHeBuHe.

3o1ITO € Ba>KHO BareTo mpucycTBo? JIOKaJIHUTe IIOJUTHUKU BJHjaaT Pa3jIMYHO BP3 MaKUTe U
>KeHHTe. BaluTe npeyio3n 3a OCBETJIyBalhe, jaBeH IIPeB03, TPAAUHKH, ITapKOBU HJIM IIOJPIIIKa
Ha OM3HUCHU HU IIoMaraar [ia co3fajieMe OIIIITHHA Koja Ke OJITOBOPU Ha CHeIIUPUUHUTE IIOTPeOH
U IIPeIU3BUIU U Ha )KEHUTE U MaKUTe, IeBOjKUTe U MOMUHIHATA.

Hue ce rpmwkumMe 3a BalreTo BpeMe M IIPHCTAITHOCT: 3a 1a OBO3MO’KHMe CHUTe [1a yUYeCTBYyBaar,
ro IpuiaarogueMe ¢opMaToT Ha cpezbara:
e Jercko kat4e: /[ojaeTe co Bamute nmena! O6es3benrBMe I10ce6eH IIPOCTOP CO BOJIOHTEPU KOU
Ke M aHUMMpaar JellaTa JofeKa Bue yyecTByBaTe BO fiebaTara.
e ITIpucramHocT: [IpocTOpHUjaTa e I1eJI0CHO IIPUCTaIlHa 3a JIUIla CO GU3UYKa II0IIPeYeHOoCT U 3a
POSUTENIH CO JeTCKU KOJTUYKH.
e Pa3/IMYHU Ha4YMHU Ha IPHAOHEC: AKO He cakKaTe Jjla TOBOPUTe jaBHO, Ke MOYXeTe [a T'd
OoCTaBUTe BalnTe mpeaso3d BO IIUCMeHa ¢opma Ha ,SUAOT Ha UIeU“ WU eJIeKTPOHCKHU
npeky QR-KoZOT I1010JTy.

JaBHaTa KOHcCy/ITanuja Ke ce ogp>xu Ha [/laTtyMm], Bo 17:00 yacoT (TepMUH HM30paH 3a I10JIeCHO
ycorjlacyBake Ha pab0THUTE U CeEMejHUTe 0OBPCKH), BO 3rpajaTa Ha JIOKAJIHOTO YUYUIHNIITE WU
ONIIITUHCKATA 3rpaja.

OGjeKTOT e Ha 5 MUHYTH IIeIllavere o] [JITaBHaTa aBT0GYyCKa IIOCTOjKa.

Bamuor rjiac e KJIy4doT 3a poJ0BO OATrOBOPHA OIIITHHA'! Be ouekyBamMme.
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AHekc 1. IIpeasior-ynmaTcTBO 3a pa6ora Ha JlokajiHaTa KOMMCHja 3a eJHAKBU
MO>KHOCTH

1. BoBej H 11eJ1 Ha YIIaTCTBOTO

OBa ymaTcTBO MMa 3a Iejg Ja 06e30ely jaCHM HACOKU 3a epeKTHUBHO (QYHKIIMOHHUpame Ha
JIOKa/JTHUTe KOMHUCHUH 3a eTHAaKBU MO’KHOCTH H Jia IIPHU0HeCce KOH YHAIIpeayBambe Ha IIPOIleCUTe
Ha IUTaHUpPaBke, MOHUTOPHUHT ¥ KOOpAWHAITWja Ha aKTUBHOCTUTE Ha KOMHCHjaTa.

Bo Hero ce ontpaTeHU U HACOKU 3a BOBelyBame U 00yKa Ha HOBU WIEHOBH, CO LIITO ce 06e36eyBa
KOMMCHjaTa ia paboTH TpaHCIIapeHTHO, IIpodeCHOHATHO U O TOBOPHO.

KomMmucujaTa ©Ma KJIy4dHa yJIora Bo IpOMOBHpaibe Ha eJHAKBU MO>KHOCTH 33 Ma)KUTe U >KEHUTE,
MOMYUIbAaTa U JIeBOjUHIbaTa, KaKo U 3a JIUIIaTa Off MaprUHa/JIN3UpaHUTe rpynu. Taa ru ondaka
JIMTIAaTa CO IIOIIPEeYeHOCT, IPUNAIHUITNTE Ha eTHUUKUTE MaJIIUHCTBA, )KUTEJIUTe Ha PypaTHUTe
IoJjpayja M pasJIMYHUTE BO3pacHU rpynu. KoMmucujaTa mpruMeHyBa MHTEPCEKIIMCKH IIPHUCTAIl,
3eMajKu TU IpeBUl TT0BeKeKpaTHUTE PaHJIUBOCTH Ha KeHUTe U JIeBOjUHIbaTa.

2. VjIora, HaJiyIe’KHOCTH M COCTaB Ha KOMHCHjaTa

KoMucHjaTa MMa 3HadajHa yJora BO cjeJelbe U Iofo6pyBambe Ha pojoBaTa eTHAKBOCT BO
PaMKHUTe Ha OMINITHHCKUTE ITPOTPAMHU U ITOJTUTHKH.

HejsuHara yJsora ongaxa:
e PeoBHO pasryiefyBaaT M JaBaaT HPeJIOT-MePKM M aKTHBHOCTH 3a TOAUIIHU IIPOrpaMu U
Pa3BOjHU IUIaHOBU Ha ONIITHHATA;
* PenoBHO pasIyiefilyBarbe Ha HalIpeJlOKOT Ha IIPOrpaMHUTe Of POJ0OBa IIepCIIeKTHUBA U JaBaibe
IIpeIopaKy 3a HUBHO YHAIIpeyBalbe;
e MHuIUpame U cjlefielbe Ha MepKU 3a eJIMMUHUpPamke Ha PO/ioBa U IpyT BUJ AUCKPUMUHAIIN]a;
e KoopauHaiyja co JIOKaJJHUTe WHCTUTYIIUH, rpafaHCKUTe OpraHu3alliyd U HaIlMOHAaJIHUTE
IIpoTrpaMu, KaKo U pasMeHa Ha J00pU IIPaKTUKU.

Bo paMKHTe Ha CBOUTE HA/[JIE>KHOCTH, KOMUCHjaTa:

e Pa3sBMBa KOHKpETHM MepKH U IUIAaHOBU 3a

POIOBa €THAKBOCT W HHKJIY3UBHU IIOJUTHKH,
3aCHOBAHU Ha jaCHU UHAMUKATOPY;

e To cijemn U eBajlyupa CIPOBeAyBAalbeTO Ha
aKTUBHOCTU 3a IIOJJpIIKA Ha Pa3IUYHUTE
MapruHaJIU3UPaHU TPYIIH;

e IloATOTByBa W3BeIITAM W Mpelnopakd o
ONINTUHCKUTE OpPTaHW 3a yHAIIpeAyBame Ha
pojloBaTa eTHaKBOCT.
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3. OpraHus3anuja Ha padoTaTa ¥ rOJUNIHO IVIAaHUpPamke

KomMmucujaTa ce coCTOM O IIeT YWIEHOBH, Off KOU efleH/efHa e IIpeTceaTes/Ka — OATOBOpPEH/Ha 3a
KOOpAuHAaIYja, KOMYHUKaIUja U UHTerpalyja co Ipyrure UHCTUTYITUHN.

Pa6oTaTa Ha KOMHCHjaTa Ce OpraHU3upa IpeKy:

e ToguITHO IUIaHVpamke Ha AKTUBHOCTH CO KPaTKOPOYHHM U JOJTOPOYHM IIeJId U POJOBO
CEH3UTUBHU UHIUKATOPU;

e OpprKyBame pelloBHU COCTAHOLM, HajMaJIKy efHalll MeCceuyHO WU KBapTaHO, CO IIPeTXO0/JHa
II0/IT0OTOBKA Ha [HEBeH peJl U 3allMCHUIY;

e Ciememe Ha HaIpeJOKOT Ha IIPEIOpaKUTe U aKTUBHOCTUTE, KOPUCTEJKU JUTUTATHU aJlaTKU
3a opraHusaliyja ¥ MOHUTOPHUHT (Kako Google Drive miu Excel);

e H3paboTka Ha KajleHJap Ha aKTUBHOCTU U HaBpeMeHa JUCTpUOyIMja Ha MaTepHjaJd [0
WIEHOBUTE/UYJIeHKUTE 3a I10JIeCHa KOOpAUHAIIYja.

4. Koopp;m{aunja CO OIIIIITHHCKH COBETH, HHCTUTYIIHHN U HAITNOHAJITHH IIPOTrpaMHu

KoMucujaTa aKTUBHO COpaboTyBa CO OMIITHHCKHUOT COBET, MHCTUTYITUHUTE U HaITMOHAHUTE
ImporpamMu, 06e36eyBajKu HUHTETPHUPaH IIPHUCTAIl KOH POJ0Ba eTHAKBOCT BO CUTe CEKTOPH.

HejsuHaTta pa6oTa BKJIy4yBa:
e (Cilefierh€ U IIpUMeHa Ha HAITMOHAJHUTE IIPOrpaMU U IOJIUTUKY; =
e PemoBHa pasmeHa Ha [00pHM HOPaKTUKU CO [APYrd JIOKaJHU :

KOMMCHU U ONIITHUHY; é
e BrilyuyBame Ha €KCIIepTH/eKCIIepTKH IIpH IIOATOTOBKAa Ha
aKI[MOHU IIJIaHOBY;
e VyeCcTBO Ha HAIMOHAJIHU KOHQEpPEHIINH, CEMUHAPU U 0OYKH CO
11eJ1 IpodeCUoHAaIHO YCOBPIIIyBambe.

5. BoBeyBame Ha HOBU YWICHOBH/YIE€HKHI

3a HOBUTe UWIEHOBH/WIEHKH Ce IIpe/IBU/lyBa CTPYKTYpUpaH IIpolleC Ha BOBeAyBame KOj
OBO3MO’KYyBa 6p3a MHTerpalyja 1 akTUBHA BKJIYUeHOCT BO paboTaTa Ha KOMHCHjaTa.

ITporrecoT BKIyUYyBa:

 NMHdopMmaTuBHaA cpefba co IIpeTcefaTes/Ka Ha KOMHCHjaTa U 3all03HaBame CO yJorara u
HaJJIE)KHOCTUTE;

e JlocTaBa Ha TOJUIIIHUOT IUIAH, 3allMCA U peJjieBaHTHa [TOKyMeHTalldja 3a TeKOBHUTE
aKTHUBHOCTHY;

e OOyka 3a IIpoleypuTe Ha KOMUCHjaTa U MEHTOPCTBO OJf UCKYCEeH WieH/4JIeHKa BO IIpBUTeE 3—
6 MeceIy;

e JlebuHUpamke Ha KOHKPETHU 33aJJaud U O4YeKyBarha 3a HOBUTE UJIEHOBU/UWIEHKH, CO IleJl
II0JIeECHA UHTerpanuja U akTUBHO Y4eCTBO.
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6. O0yKa u Ipo¢dpeCHOHAIHO yCOBpIIyBambe

KoMmucujaTa MOTTUKHYBa KOHTHHYHpPAHO IIPOpecHOHAHO YCOBPIIyBalhe Ha CBOUTE UJI€HOBU
IIPeKy:

e OpraHu3sallyja Ha peIoBHU 00YKHU 3a pO/OBa eTHAKBOCT, CI[peuyBak-e Ha AUCKPUMHHAIIH]ja,
cobupame U aHaJIKM3a Ha II0AATOIM U POJI0OBO OATOBOPHO OYIIeTUPAbLE;

e Cienmeme Ha eJIEKTPOHCKU KypCeBH, HAITMOHAJIHU MYOJUKAIIMU U TOOPU MPaKTUKU Off APYTH
JIOKaJTHU KOMUCHU;

e PasMmeHa Ha HCKYCTBa U 3HaeHa CO eKCIePTH/eKCHePTKU U JPYTH JIOKATHU KOMUCHU.

7. KoMyHHKanuja co rparalHy, rparaHKy U rparaHCKH OpraHu3anuu

KomucujaTa aKTUBHO KOMYHHITUpa CO TpafaHUTe, rpafaHKUTe U rparaHCKUTe OpraHU3alliu
MIPeKy:

e OpraHusupame jaBHU KOHCYJTAIlUU, TPUOMHU U aHKeTU CO
POJI0OBO U COLMja/IHO CeH3UTHUBEH IIPUCTAIl;

e NundopMmupame TIIpeKy BeO-CTpaHHUIlaTa Ha  OIIITHUHATA,
COLIMjaJIHUTe Mpe’KU U JIOKAJIHUTE MeIUyMU;

e [ToTTUKHYBalke Ha AaKTUBHO y4YeCTBO Ha IparfaHU/TparfaHKU U
OpTaHU3aIUHU IPU IIOATOTOBKA Ha JIOKAJIHU aKTUBHOCTY;

e BxiyuyBame Ha rpafaHCKU OpraHU3alUid U  eKCIepTH/
eKCIIeEpTKU IIpU u3paboTKa Ha aKIMOHUTE IIAHOBH, CO jaCHO
nebUHUpaHU KaHaIU 3a KOMyHUKAIIH]ja;

* Kopucrewe Ha moBpaTHU UHPopMamu (GugbeKk) of rparaHuTe
U rparfaHKUTe 3a IT0Z00pyBamke Ha aKTUBHOCTUTE.

8. MOHI/ITOPI/IHI‘, HN3BECTYBalbeé H TPAHCIIAPEHTHOCT

3a o6e3bemyBame OTUETHOCT U [0Bepba, KOMUCHjaTa CIIPOBeAyBa CUCTEeMaTCKU MOHUTOPUHT U
H3BeCTyBambe.

OBOj mIporiec orndaxa:
... * Bozeme eBUeHIIM]ja 38 CUTe aKTUBHOCTH, IIpEIIOPaKU U
SURVES IIOCTUTHATH PesyaTaTH, CO POJOBO K COIHjasHO
CEH3UTUBHU UHUKATOPY;

e IloATOTOBKA Ha FOJUIITHU U3BELITaW KOU Ce JOCTAITHU 3a
JaBHOCTA;

e Ciefere Ha HUMIUIEMeHTallMjaTa Ha IIPeloOpakuTe U
IIPOIleHKa Ha HUBHATa epUKACHOCT;

e PeOBHO CIIOJleJlyBalbe Ha H3BeIITad CO JIOKAJHUOT
COBeT, IpafaHU U rparaHKH, CO IeJl IIOTTUKHYBamke Ha
TPaHCIIAPEHTHOCT MW [JoBepba BO paboraTra Ha
KOMHCHjaTa.
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AHekc 2. [IpoireTka HU3 3aeJHUIIATA HU3 POLOBU JIEKU

[IepIlenITUM O] IIepCIIeKTHUBA Ha >KeHa 3a IIPeU3BUIIH O] PO/IOB acIIeKT BO OMIIITHHATA

OpraHusalivja Ha >KeHUTe Ha omiuTuHa CBeTu HuKoJie, 0Ba UCTpa’kKyBame I'o CIIPOBeAyBa KaKo
IleJl Of IIPOEKTOT ,JIoKaJeH KoMIlac 3a pojoBa eQHAKBOCT IIOAApP>KaH oA ¢oHAarujaTa KBuHa
Tunn KsBunHa op IlBencka u ¢uHaHcupaH of UK International Development (bpuTaHckaTta
areHigja 3a pasBoj). IleiTa Ha oBaa aKTUBHOCT € Jla Ce CorJiefjaaT IepIelNIuUuTe Ha KEHUTe 3a
Pas3IMYHU acIIeKTH BO OJHOC HA JOCTAITHOCTa U YCJIOBUTEe BO HMBHATA JIOKAJIHA 3aeqHHUIIA IIPU
ob6aByBame Ha CEKOjAHEBHUTE TEKOBHU aKTUBHOCTH.

*BalinTe OATOBOPH Ce aHOHMMHU 3a jaBHOCTA U Ke OMIAT AOCTAIlHU CaMO Ha HCTpa’KyBadykaTa

Koja ja aHraxupa OXXOCBH 3a ucTpa’kyBameTO U KoOja ce 06Bp3yBa [la ja rapaHTHpa HUBHATa
IIOBEPJIMBOCT.

ConoieMorpadp CKU I10LaTOLTH:

s A\ a A\
Q ITost O MecTo Ha KUBeeme

\ ) S )

7 A a N
Q ETHHYKA ITPUIIaTHOCT O PaGoTeH cTaTyc

\ y) S )

7 ) a N
Q Bospacr O BpadeH CTaTyc

\ ) S )

Be MoJiaM ommIlieTe ja pyrarta II0 Koja CTe ce ABIDKeJIe 3a /ia ja HallpaBUTe IIpolreTkaTa (og MecTo
Ha I1oarame /10 MecTaTa KOU CTe TH II0CeTHJIE - jaBHU IIOBPIINHU, HHCTUTYIIUU N0 MEeCTOTO Ha
3aBplilyBambe Ha pyTarTa).

[Tomosry ciemyBaat IIpallamkma KOU Tpe6a la TU OATOBOPUTE BO TEeKOT Ha BallaTa pyTa. [ea of
IIpallialbaTa Ce oAroBapaaT CO O3Ha4YyBdlhb€ Ha Ha].COO/IBeTHI/IOT oaroBop, a ngea ce Co
JOIIOJIHYBalk€ M ITOOIIMCHHM O/ITOBOPH. Be mosram 61/1,ueTe oITo € MOKHO IIOKOHKPETHH, peaIHHU H

jacHU IIpu 0/IrOBapam-€TO Ha IIpallamara.

HpI/I BalllaTa pyTa 3a IIPOII€HKa B€ MOJIaM OZITOBOPETE Ha CJIeAHHBE IIpalllaibd:

Jes 1: OcHOBHA 6e30eHOCT M MHPpacTpyKTypa

1.Kora ussieryBare of, loMa, KOJIKY reHepasIHO Ce YyBCTBYBaTe 6e30eHO BO BaIlleTO MaaJjlo UIHN
MECTO Ha >KuBeeme?

MHOry 6e36e1HO

IoHeKaze 6e36eTHO HECUT'YPHO MHOT'Y HECUTYPHO

2./layiv TIOCTOjaT TPOTOAPH HA YJIUIINTE 0 KO HajuecTo Ce IBIDKUTE?

! | | memymHoO || HemoBOIHO Il me )
42




3./laJIi TPOTOAPHUTE Ce TOBOTHO IITUPOKU U PaMHU 33 6€30€/THO IBIDKEIhe?

‘ Ja H AE€JIYMHO H HeaI0BOJJHO “ He J

4.laiy TPOTOAPUTE UMaaT 060peHH (IPUJIaroieHu) UBUITY (MBUUH-AITH) KOU 0BO3MO>KyBaaT
II0JIECHO ABIDKeIbe (CO KOJTMYKa, BEeJIOCUIIE], JIUIIE CO IOIIPEYeHOCT U CJI.)?

‘ Ja H AE€JIYMHO H HEeIT0BOJHO “ He J

5.KoJIKy cTe 3aJJ0BOJIHH Of] OCBET/IYBAaHeTO Ha YIUITUTE 110 KOU Ce ABMKUTE HaBeuep?

OeJIYMHO BOOIIIIITO

MHOTY 3aa10BOJIHA 3a/I0BOJIHA He3aJ0BOJIHA He3aJJ0BOJIHA

6.Be Mos1aMm omuIeTe BO KOJIKaBa Mepa OCBETJIYBamkeTO € J0OBOJIHO U IIPaBH Jia ce
4yBCTBYyBaTe 6e36eHO.

7./layivl ©Ma JieJIOBU WJIH YJIUITH BO BAIITUOT I'paji, KOU 'l U36erHyBaTe II0paiu c1abo Uinu
HUKaKBO OCBETJIyBak€e WU I0pagu HeKoja ApyTa MpUJIrHa?

( ) ( ) Iopajgu apyra
fia e pUYHHA

Be MoJ1aM HaBeJleTe ja IpUYMHATA

8./layii HeKoTalll CTe Ce UyBCTBYBaJle 3arp03eH0 MJIU HCIIANlIeHOo off 6€3[0MHU KyYHha BO
BallleTO MaaJIo MJIM Ha MaT KOH paboTa/TpafiHKa/IIPOIaBHHIIA?

( Aa H IIeJIYyMHO ]( He

9./lasu IPUCYCTBOTO Ha 6€3/JT0OMHU Ky4HH-a BJIHjae Ha TOA KaK0 MJIHM KOora Cce IBIDKUTE HU3

MaaJIoTo?

( Aa H leJIYyMHO H He
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Jes 2: JaBeH IpeBO3 U jaBHU IIPOCTOPH

1./lasii Kako >KeHa uMMaTe OJipefleHU IIPeuKy WX IIOTelIKOTUU IIPU O/leHheTO Ha I1asap, Ha
paboTa, 10 amMOysaHTa, 0 HeKOja MHCTUTYIMja U CJI? (HeJOBOJIHA OCBETJIEHOCT, AYIIKA Ha
I1aTOT/TPOTOApPOT, HeMame MeCTO 3a OJMOp, HeMaTe Kako [a cracaTe [0 OJpeleHU
UHCTUTYIIUHU U CJI).

( Aa H AEeJIYMHO H He J

Be MoJ1aM HaBefieTe ja KOHKpPETHO IIpeyKaTa Co Koja ce coouyBarTe:

2./lau Ma HeKOB BHU/JI Ha jaBeH IIPeB0O3 BO BAILIETO MeCTO Ha KUBeeke (IIprMep: jaBeH IIpeB03
BO IpajioT, KOMOWIbA 0 pypPaJIHUTE CPeIUHU WM IPEeB03 OpraHU3upaH Off CTpaHa Ha QUpPMHU
3a CBOU BpaboTeHU?

( ) ( ) He CyM
fa He HHPOpMUpaHa

JIOKOJIKY O[ITOBOPOT € /la, HaBeJleTe 3a KAKOB BUJ Ha IIPeB03 CTaHyBa 360p:

3./l0KOJIKY MMa GHJI0 KaKOB jaBEeH IIPeBO3 BO BalllaTa CPeIlHA, Koja e BalllaTa IepIielIiHja Bo
OJTHOC Ha Toa:

3.a - /layu MpeBO30T OATOBAapa Ha IOTPe6UTe Ha YKEHUTe 3a IBI KEEbe HIU3 HaceJIEHOTO MECTO:

( na H IeJIyMHO )( He )

3.6 - Jlaau e 6e30emeH (mamu e 6e30eHO Ha CTAHUIIUTE M BO CaMOTO BO3mJI0)? Ilox 6e36emHOCT
Ha CTaHUIUTe ce MOoApasbupa Iajii ce 0O3HAaUeHW Ha HEeKAaKOB HauMH, JajJU Ce OCBeTJIEHH,
IaJIi UMa HaCTPEeITHUITH, JaJId UMa KIIYIIH, JajJIu ce JIECHO IPUCTAIIHU U CI?

‘ oa H OeJIYMHO )( He )

3.B - /IOKOJIKy UMa MeCTa 3a YeKale Ha aBTOOyC OpraHU3upaH of QUpPMH, TaJHd THEe MeCTa Ce
O3HaUeHU Ha HEeKaKOB HAYWH, JajlU Ce OCBEeTJIeHU, JaJiid MMa HaCTPelIHUIH, Jadd HUMa
KJIYTIH, JaJIU Ce JIECHO IIPUCTAIIHU U CJ1?

( if:| H TeJTyMHO H He )

3.1 - Jlayii OKOJIKY MMa U jaBeH IIpeB03, MeCcTaTa 3a YeKame ce UCTH CO OHUe 3a OpraHu3upaH
IIpeBo3 3a pUpMu?

( Aa H IeJIyMHO H He J( He3sHaM
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4. Jlay Ma I0BOJTHO jaBHU IIPOCTOPH U MecTa 3a peKpeallHja BO BallleTO MeCTO Ha >KUBeeHe?

( na H IeJTYMHO H He )

5./lasu ce YyBCTByBaTe KOMOTHO U 6e36e/IHO BO TIapKOBH, ITeIIIaYKU 30HU U jaBHU IIPOCTOPU BO
BaIlIMOT I'paj] BO Pas3IMNUHU IIEPUOLH Of] IeHOT?

‘ Ja H OE€JIYMHO )( He )

6.lain BO BalleTO MaajO0 MHMa [JOBOJHO CcoobpakajHa CUrHajausanvja (BULJIUBU U
GYHKIIMOHAIHU IIeNIauKU IIPeMUHHU, ceMadopU U YIUUYHU 03HAKU?

G e =

7./lamu Bo BalllaTa CpefiiHaa, WX M0 YIUITUTE 110 KOU HajuecTo ce IBMO)KUTE, Ma jaBHU YeIlIMU
3a BOZIa KaJie MO>Ke Jla ce HaIlMeTe BO/[a WJIU /ia HAIIOJTHUTe IIHIIe I1a U []a U3MHUeTe parie?

‘ Ja H QeJIYMHO J( He J

8./laln ¥Ma [IOCTallHU jaBHU ToaJIeTH BO GJIM3MHA Ha MecTaTa Kajie HajuecTOo IIpecTojyBaTe
(mapKoBH, Ta3apHy, aBTOOyCKa CTAHUIIA U CJI.)?

‘ na H OeJIYMHO )( He )

9./laii ¥Ma jaBHHU MIOBPIIWHHU 3a OAMOpP (KJIYIIH, CEeHKH, HaCTPEITHUIIN/3aCOTHUINTA) T0JDK
ITaTeKaTa I10 Koja HajuecTo ce IBILKUTE?

| fma | | memymHO H He )

10./lasii Ma MeCTO Kajie >KeHUTe MO’KaT [la Ce CpeTHAaT W Ja uMaaT 3aeJHUUYKU aKTHUBHOCTH,
pasroBopy, IpyIv 3a camonozapIuka u cia? (Ha mpumep rmoce6Ha IpoCTOpHja BO KYJITYPHUOT
oM, I1oce6Ha IIPOCTOPHja BO HEKOja MHCTUTYIIHja WJIM MeCHa 3aeJHULIA U CJI).

( Aa H JeJIYMHO H He J
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Jdeu 3: JINYHU nIepLeniuu U HCKyCTBa

1.[lasin usberHyBaTe [IBIDKeHe HaBeuep (II0 3ajAUWCOHIIE) M akKO [1a, 30ILITO?(HeLOBOJIHO
OCBeTJIyBambe / CTpaB OJf Halaau / 6e30MHU Ky4rba / HeIIpHUjaTHU CUTYalluU / IPYTO)

2.KoJsiKky yecTo MeHyBaTe IlaTeKa WJIM HAaUWH Ha JABIDKeme (Ha IIp. OJUTe II0 APYT IaT, YeKaTe
HEeKOj [1a Be IIPUPYKyBa) 3a [la Ce UyBCTByBaTe 106e36e1HO?

3./layii HeKoralll CTe UMaJie HeIIPUjaTHO UCKYCTBO WJIM BO3HEMHUPYBame JJo/leKa CTe Ce IBUKesIe
110 ysiura (KoMeHTapH, JOBUKYBake, CBUPKame, HelloCaKyBaHU MOTJIeIN U CJ1.)?

4.lan YyBCTBYBaTe IIOrojieMa HEeNPHjaTHOCT WJIM HECUTYPHOCT Kora CTe AOTepaHH, HOCHUTE
ofpezneHa obyieKa MM U3JleryBaTe HaBeuep?

5./lasv 3HaeTe Kajie MOYKeTe Jia IIpUjaBUTe IIpo0JieM II0BP3aH Co:

e JIoITa UHPPACTPYKTypPa (IYIIKH, OIIITeTeHH TPOTOAPH, YIMIHO OCBETIyBabe);
e orImiTa He6e36eTHOCT BO MaaJIoTo;
* BO3HEMHPYBak€, HACUJICTBO UJIU CEMEjHO HAaCHUJICTBO?

He 64 IIpUjaBUIa
Ila, 3HaM TOYHO LleJIYMHO MU e He 3HaM TI0pajy HeJoBep6a

Kajie HHOSHATO BO MHCTUTYIIHHTE

IIpemopaku

6.Be MoJ1aM BO 0BOj JieJT HaBeJleTe IIITO CIIope] Bac Tpeba /1a ce mogo6pu BO CpeiiHAaTa BO Koja
JKUBeeTe, 3a YKEHUTe Jla Ce IIo100paT yCJIOBUTE 3a )KHUBeeHe U QYHKIIMOHUPake Ha )KEHUTEe U
IIeBOjKUTE U 3a [la Ce YyBCTBYBAaaT IIOCJI000AHO U 1106e36€eJHO BO CEKOjAHEBHOTO
¢yHKIMOHUpawke? (0TBOPEH OAT0BOP)

7.3a Kpaj, Beé MOJIaM HaIIMIIeTe BaAlllK IIPpeaIO31, KOMEHTAapH, CYyIreCTHH, 3da HEIIITO IIITO HE BE
IIpaniaBMe, a CMeTaTe J€Ka € 3Ha‘—IajHO 3a rueBOjKI/ITe H ’)K€eHHUTE BO BalllaTa 3ae/JHHIIA.
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AHekc 3. [ToraToITy KOM MO>Ke Jla ce cOGMpaaT ¥ aHaJIHM3upaaT Ha JIOKaJIHO HUBO

[IprMep Ha MOJATOITH KOU MOXKe JIa ce cOOMpaaT ¥ aHAJIU3UpaaT Ha JIOKAJHO HHUBO. JlucTaTa Ha
II0/IATOITH € MHANKATUBHA U MOYKe J/Ia TTOCTYKH KaKO OCHOBA 3a Pa3B0j HA CHUCTEM 3a COOHpaIhe
Ha II0/TaTOITH TIO/IeJIEHH TI0 IT0JI 32 HaCOUyBarhe Ha JIOKAJTHUTE Pa3BOjHU aKITHH.

Hacesenue:

e BuTaJIHU CTaTUCTUKHU (MOPTAJIUTET, HATAJIUTET, 0UeKyBaH KUBOTEH BEK Ha XK/M);

e JXutenu (1 fOMaKUHCTBA) KOU Ce HajpaHJIMBU Ha KIUMAaTCKUTe IIPOMEHUY;

e HpeHTUQUKYBaHU 3IpaBCTBEHU IIPEAU3BUIIA Ha KEHUTE U MaKUTe BO JIOKaJIHaTa
3aefHUIA (KapIiMHOMH, a60OPTYCH, KapAUOBACKYyJIApHU IIpo0JIeMU, IIWpeme Ha
BUPYCHU U CJI);

» Bpoj Ha yinIta (CKeHU U Maky, I10/[eJIeHU 110 CTAPOCHU T'OJUHU, 00pa3oBaHUe) KOU 5 B B
MUTpPHpaJIe O PeruoHOT/06J1acTa; "T ;?-”?hu, 1 n

 Bpoj Ha KeHH ¥ MakK¥ KOH Io6apaJsie IIOMOIII Off KAKOB OMJIO BHJ, Off OIILITHHATA 3az = -
yOJIa)KyBamke Ha IIOCIeUIlMTe O] eJIeMeHTapHU HeIloroau (IIoIUIaBH, no;xapn,%; .
TOIUIOTHHU yJIapH, HELOCTAaTOK Ha BO/IA, IIOJIEULIN); 1 4 &l"

e JXeHU ¥ Ma’ku KOH arutvnpase/ roousie/6miae ogorueHu 3a Cy6BeHITUU 06e36eieHH 3
O/l CTpaHa Ha OIIIIITHUHATA 3a Pa3/IMYHU MepPKHU. § 2 8

A

'
=

& >

ONIITUHCKA aAMHHHUCTPanija U COBET: ) |

» Bpoj Ha )KeHU U MakKu BpOOTEHU BO OIINTHHATA;

 IIpomeHT o BpabOTeH! )KEHU U Ma)K! Ha PaKOBOJHU QYHKITUU;

e IIponeHT Ha BpabOTeHU >KeHHW U MaXd CO TeXHUYKO 3HaeHe/UH)KeHepCBO (eHepreTcka
eprKacHOCT, coob6paKaj, 0TIaj, OAP>KINBO YPOAHUCTUYKO IUIaHUPaKe U CI);

* Bpoj Ha )KeHU U Ma’kKU BO COBETOT Ha OIIIIITUHATA;

* Bpoj Ha )KeHU U Ma’ky BO pasIMYHU KOMUCUY;

* Bpoj Ha ’)KeHU U MaKd BO aHKETHHU KOMUCHH, YIIPAaBHU U HaJI30PHU 0/I00PY;

* Bpoj Ha )KeHU U Ma’Ku KOM IIOMHHajle 00YKH 3a YOBEKOBH IIpaBa, JUCKPUMHUHAIIW]ja, pOLoBa
eJHaKBCT U CJI.

EKOHOMCKH aKTUBHOCTH M BPaGOTyBambe:

o [logaTo 3a €KOHOMCKA aKTUBHOCT (Ma)kM U >KeHHM) Ha IIasap Ha Tpy[, HeaKTUBHO
HaceJIeHUe I10 HaceJIeHU MeCTa, BpaboTeHU U HeBpaboTeHU (Ma>ku U )KeHN);

e Ilomesba Ha Bpab0OTEHOCT Ha KEeHU U Ma’KHU 110 CEKTOPU/06/1aCTH Ha HUBO Ha ONIITUHA;

e Cramka Ha CUpPOMAIIITH]a;

e ®UPMU OCHOBAHU U PAKOBOJEHHU O] )KEHU U MaKHU.

OG6pa3oBaHue:

 HuBO Ha 06pa3oBaHMe Ha KUTEJIUTe (MaKU-KeHH);

e Bpoj Ha MallIKH U KeHCKH Jielja 3allUIlIaHU BO CPESHO CTPYYHO YUUIIUIIITE;

e Bpoj Ha MaXky U KeHU KOU TPaH3UTHUpaaT BO BUCOKO 0O0pasoBaHUE;

e 3aHHMalba Ha Ma’kKH U >KeHH;

e )XeHU U Maku CO CIelTUGUUYHU BeIITHHU KU 3Haewma KOM MOXKaT Ja AajzaT IIPUAOHeC KOH
OJIP>KJIMBUOT Pa3B0Oj Ha OIIIITHHATA. 47



TpaHcmopTt:

e APUpMaTHUBHU MepKU IIpeABUIEHU CO IIPaBUJIHUIM 3a CyOBEHIIMU BO KOPHUCT Ha
II0MaJIKy 3aCTaIlleHUOT II0JI;

e KopucHUITM Ha CyOBEHITUHU 3a HOBU BeJlocUlley (CKeHU U MaKN);

e Bpoj Ha KeHU/Ma>kH CO BO3ayKa /I03B0JIa; £ l

* Bpoj Ha )KeHU/Ma)k1 KOU Ce COIICTBEHUII Ha BO3UJIA;

o IIpoceuHa cTapoCT Ha BO3WJIaTa BO COIICTBEHOCT Ha YKEHU U COIICTBEHOCT Ha Mayky; ‘

e KopucHUITH (CKeHU U Ma)kH) Ha CyOBeHIMOHUpaKkhe Ha eJIeKTPUYHU BO3UJIa;

* bpoj Ha Ma’ku — )KeHU KOU KOPUCTAT jaBeH TPaHCIIOPT;

e KopuCHUMIIM Ha MeCeUHU/TOQUIIHU KapTHU 3a ’KeJjlesHHUIlA (JOKOJIKY HMMa TakK
KapTH) KaKO KOPUCHUITH Ha II0EBTUHO BO3EHE;

e Bpoj Ha JKeHHM U MaXKu UWH)XeHepU BKJIyYEeHUM BO peajusanyja Ha
UHOPACTPYKTYPHU IIPOEKTH;

e ComcTBeHHUKA CTPYKTYypa Ha TPAHCIIOPTHU IIpeTIIpHjaTHja.

F

EHepreTrcka epHUKaCHOCT:

1. PesujieHITUjaTHU KYKU U 3Tpagu

e CocTaB Ha GUPMHU 3a yIIpaByBambe CO 3rpajau (yIIpaBUTeJU, TUPEKTOPU, BpaboTeHU) U KOJIKY
MepKH UMILIEMeHTHpaJIe 3a eHepreTcKa epHUKacHOCT Ha 3TpajUTe 3a KOJIEKTUBHO JOMYBalbe;

e KopucHuiin Ha cy6BeHIIMM (KeHU U MakKd) 3a HHCTaJIUpame Ha COJIApHU TepMajHU
KOJIEKTOPY;

e KopucHuin (comcTBeHUIIM Ha O00jeKTH) Ha IIporpamMa 3a CyOBeHIIUM 3a ymorpeba Ha
TOILIMHCKU ITYMIIY;

e KopucHUIIM Ha CyOBEHIINU 3a PeKOHCTPYKIIHUja Ha II0CTOEYKHU pe3uleHIINjaJIHU 3Tpajy;

e COICTBEHOCT Ha KOMepIMjaJHU 3rpajyd Ha HUBO Ha ONIITHHA KOM BOBeLyBaaT MepKH 3a
eHepreTcka epUKacCHOCT;

e AdupMaTUBHU MepKHU IPeIBUIEHU CO IIPAaBUIHUIU 3a CYOBEHIIMM BO KOPUCT Ha IIOMAJIKY
3aCTaleHUOoT I10JI;

e AHra’xvpaHu JIMIla BO MHQOIIEHTPHU 3a eHepreTcka eGUKacHOCT.

2.OIIINTHUHCKU UMOT

* BpaboTeHU KeHU U Ma’KU BO 00jeKTH KOHU OumiIe IIpeAMeT Ha UMILIEMeHTallja Ha eHePreTCKO
edUKaCHU MepKY;

e )XeHn W MaXu BKJIyYeHU BO IIPOIleCM Ha OJJjlydyBame M K300p Ha [PeHOpUTEeTH 3a
€HepreTCKO epUKaCHU MEPKHU.

CrouyapcTBO

e ColcTBEHMUYKa CTPyKTypa Ha ¢apmure (co
KpaBH, CBUBU...) U TojleMHHa Ha ¢(apMU BO
COIICTBEHOCT Ha KeHU U MaXKy;

e KopucHuiin (KeHH/Ma)ku) Ha CpeacTBa 3a
MoOJilepHHU3aIyja Ha papMHure.




IITymapcTBO

e CoIICTBEHHYKA CTPYKTYypa Ha IIIYMCKU [IOBPIIHHY;

e CocTaB Ha JIOKaJHU I[IPOTUBIIOKApPHU eNUHUITU 3a CIpaByBame CO IIYMCKHU
I10’Kapy;

e VuecHUIU (CKeHH/Ma>kHl) Ha 0OYKHU 3a raCHeH€e Ha IIIYMCKH I10Kapy;

e )XeHu u Maku Ko QUHAHCHUCKU 3apaboTyBaaT O cobupame Ha IUIOJOBU O]
IIyMUTe (MU UMaaT cepTUPUKATHU 3a COOUpame Ha TUBU OMJIKU U ILIOJIOBH);

e BKIIy4eHOCT Ha >KeHHU/MaKU WJIM HWHCTUTYLIUU PaKOBOJAEHHU O >KeHH/MaKk
BKJIYYEeHU BO IIOIIIYMYyBame.

3emjoesne U IpeHaMeHa Ha 3eMjHIITe

e PeructpupaHU 3eMjOoeJIKH U 3eMjOeJIIIH;

e 3eMjo/IeJICKH IOBPIIIMHU BO COIICTBEHOCT Ha JKeHU U MaKH;

e 3eMjo/ieJICKA IIOBPIIMHU °*BO COIICTBEHOCT HAa JKeHU U Maky, KOHUIITO MO)KaT Ja ce
IIpeHaMeHar;

e JXeHm/Ma>ku KOU HallpaBUJIe IIpeHaMeHa Ha 3eMjHUIIITE;

e KopucHUIIM Ha CyOBeHIMOHMpPamke Ha IIPOI[ecOT Ha IIpeTBOpame Ha 3eMjOleJICKHUTe IIOJINUEA
BO ITaCHIIITAa;

e JXeHU M Ma)kyl y4eCHUIIA Ha 00YKM/MHPOPMaTUBHU HACTaHU 3a HHOBAIIUU BO 3€M]jO/I€JIUETO;

e COIICTBEHUIIM Ha UMOTH CO JI03]a;

e CTpPYKTypa U rojieMHHa Ha COIICTBEHOCT Ha 3eMjHUIlITe CO pOTOHAIIOHCKU IIeHTPaJIY;

e HckopucrteHocT Ha UITAP/l poHI0BUTE Of CTpaHa HA YKEHU U MaXKH.

Otmazm

o IlogHecOIH Of JKeHU U Ma’kKH [0 OIIIIITHHATAa II0BP3aHU CO yIIpaByBameTO CO OTHaf (6bapama,
UHUIIMjaTUBH, II0IUIaKH);

e OxaroBopeHu/o6ueHU 6apama ¥ IPUYUHU 32 HUBHOTO 0/10MBab€;

e BK/Iy4eHOCT Ha >KeHU M Ma’kKd BO IIOJArOTOBKAa Ha (QU3UOUIUTU CTYAUH 3a pPeruoHaIHUTe
eIIOHUY;

e VUecTBO Ha KeHU ¥ Ma’K{ Ha PeTHOHAIHU CpeiOU 3a perMOHAJIHUTE JeIIOHUH.

V7
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AHeKc 4. [IpantasTHUK 3a ITIOYeTHa aHa/Iu3a Ha IIporpaMH O PO0Ba IIepCIIeKTHUBa

INPAIITATHUK 3A AIMHUHHUCTPALIHUJA

1./la;ti ©MaTe M3BeIITaj 3a pear3aliyija Ha mporpaMara 3a IIpeTXoHaTa FouHa?
1.1. layti 3HaeTe KOJIKY >KeHH/Ma>k{ yUeCTBYBaJle BO peasil3alyjaTa Ha IIporpaMara?

1.2. Jlamu (JOKOJIKY e IIPUMEeHJINBO) 3HaeTe KOJIKY JKeHH/MakKu Oujie KOPUCHUIY Ha HeKoja
MepKa Win uMaat 6eHeUT 0of peasirsalivja Ha aKTUBHOCTa/MepKaTa?

1.3. KoKy cpefacTBa ce IIOTPOIIEHU IIpeTXOAHAaTa TOAUHA 3a IOeAMHEYHUTE CTaBKU O
IIporpamMara I10/iejIeHH I10 I10J1?

1.4. Kou ce mpuoOMBKUTE Ha Ma)KUTe UM >KeHHUTe O] CIIPOBeleHUTe aKTUBHOCTH Ha
ITporpamMmara 3a IIpeTxogHaTa roguHa?

2./lai ©UMaTe LIeCTMeCeYeH U3BeIlTaj 3a peasin3aliyja Ha IIporpaMara 3a IIpBUTe I11eCT Mecelld
01 0Baa roguHa?

Adaau mooce da dademe Hekoj 00 od0zogopume 00 mouka 1.1.-1.4 3a npgume wecm meceuyu 3a
peaausayuja Ha meKogsHama npozpamaz

3./laqu TIpU YTBpPAyBawkeTo Ha IlporpaMara 3a TeKOBHAaTa TOfMHA e HallpaBeHa IIpOIleHKa Ha
IOTpPebUTe W MPUOPUTETUTEe Ha PA3IUYHU I[eJTHU TpyIH/3acerHaTH CTpaHU (mocebHO Ha
>KEeHH U 1TI0ce6HO0 Ha MayKH, 110 CTAPOCHU I'PYITH, XeHTUKeIl WU Apyra KapaKTepuCTUKa)?

3.1. Ha x0j HauMH e WH3BpIlIeHa KOHCyJTall{ja CO 3acerHaTuTe CTpaHu ((IIp: JUIla Co
IIOIIPEYEeHOCT, JIMIlA OJf POMCKa eTHHYKAa IIPUIAJHOCT, MJIaAW HTH.) BO IIPOIlECOT Ha
nepuHUpame Ha [Iporpamara 3a TeKOBHAaTa IOAWHA U [aju Omje 3eMeHU BO IIPeIBU[
Ioce6HUTe IIOTPeOU Ha Ma*KUTe U KeHUTe,BKJIYUYUTEeJTHO U BO pypaIHUTe CpefUuHU?

3.2. KosIKy >XeHU/Ma>Kd Of] 3acerHaTHUTe CTpaHU Ouje BKJIY4eHU BO KOHCYJITATUBHUOT
Ipoigec?

3.3. JIOKOJIKY Ce H3BPIIEHU KOHCYJITAIIMKW CO 3acerTHaTUTe CTPaHU, Jajlu 3abesIellKUTe,
cyrecTuuTe U 6apamara ce BIpaZleHH BO IIporpaMara 3a TeKOBHaTa rofuHa?

4.layy TIpU IIOATOTBYBame Ha I[IporpamarTa 3a TeKOBHATa rOJMHA € HallpaBeHa IIpPOIjeHKa Ha
IIOOAIeJTHOTO BJIMjaHHE Ha aKTUBHOCTUTE BP3 YKEHUTE U MakuTe? (IITO Ke ce IPOMeHH Ha
mo00po OKOJIKY Ce peasiM3vpa IIporpamMara, KOU Ke OUAaT IPUAO0OMBKUTE 3a JKEHUTE U
Ma)kUTe, 38 CUTe KeHU U Ma>Ky WJIH 3a ofipefieHa rpyia?)

5./lau IpU IIOATOTOBKA Ha IIporpaMara 3a TeKOBHATa IOf[MHA e U3BpIlleHa KOHCYJITaIHja Co
OPYTH Ha/Ie)KHU HHCTUTYIIMU? (Ha IpuMep IleHTapoT 3a colyjasiHU pabOTH, areHIUH,
HeBJIA/INHU OPTaHU3aIllH U CJ)

6./laim Bo IIporpaMaTa 3a TeKOBHATa roHAa Ce MHKOPIOPHUPAHU IIOJUTHUKH U MePKU KOU Ce
yTBpAEeHU BO HallmoHa/iHaTa CTpaTerHdja 3a eJHAKBU MOYKHOCTH Mely Ma)KUTe U YKEHUTe U
OPYTUTe CTPATEeIIKHU JOKYMEHTH Ha OIIIITHHATa?

6.1. /lasiu 1esITa Ha IIporpamara e jacHO fJebHUHUpaHa?

6.2. /layii BO OIIMCOT Ha IfesITa Ha IIporpaMara ce HaBe[yBa IIOBP3aHOCTa CO JOJTOPOYHUTE
[eJJM Ha OIIITUHATa WIM HeKoja O0f JIOKAJHWUTe/HAaI[MOHAIHU/IJI00aJHU CTpaTeruud 3a
passoj?
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7.,ﬂaJII/I CeTo 3.I‘OpeHaBe/1€H0, BO KOHCYJITaTHUBHHOT IIPOIIeC, € OIIMIIaHO BO TEKCTOT Ha
IIpOorpaMadTa 3a TEKOBHATa roguHa?

8./la OINIIITMHATA MMa YTBPAEHO MEPKH M HMHAWKATOPH 3a HAUWHOT Ha Cjefeihe Ha
peasr3arigjaTa Ha [IporpaMaTa 3a TeKOBHATa roJfiHa?

(Ha mpumep: KojskaB e OueKyBaHHOT OpOj Ha KOPHUCHHUIIM Ha IIporpamara? /laju cIropef,
O4YeKyBaHMOT 6poj e ou3ajHMpaHa IIporpamara? Ha KOJIKy JMIla e IUIAaHUPAHO Ja UM Ce
noMorHe? KoJsIKy cpezicTBa ce 0/1BOjyBaatT?)

8.1. [layii BO OIIMCOT Ha IIporpaMaTa MMa HaBeJeHO UHIWUKATOPHU (BJIE3HHU, II0 aKTUBHOCTH,
Ha BJIMjaHue?)
8.2. [layii cuTe aKTUBHOCTHU Ce 00jaCHeTH KaKo Ke ce peajrsupaar?

9.Bo ko0ja cTaBKa o7 OyIIeTOT Ha ONIINTHHATa MOXKAaT Jja ce JIOIMpaaT Cpe/icTBaTa HaMeHeTH 3a
peasusanyja Ha IIporpamMara 3a TeKOBHaTa roguHa? /laju BO OIMCHUHOT Jes OyIIeTOT Ha
IIporpaMara e pasjesieH Ha II0eJVHeYHU CTaBKHU, 10 aKTUBHOCTH, I10 ITOJaJAKTUHOCTHU U CJI,
WJIU e aJleH KaKo BKyIIHa cyMma?

10.laim BO TEKCTOT Ha IIporpaMaTa HMa IIPeJBU/€HO AaKTUBHOCTH 3a MOHHUTOPHUHI Ha
peasnmsaryjaTta U epeKTUTe Of] peasH3aliyjaTa Ha mporpaMara? /laju U Kako Ke ce olleHyBa
IieKa IIporpamMara e pPojioBO CeH3UTHBHA, OHOCHO OfIroBapa Ha CieYuPUIHHUTE ITOTPebHu Ha
J)KeHUTe U Ma’kKuTe, OBO3MO)KyBa M IIOTTUKHYBa €JHAKBO Y4eCTBO M BO IIPOIleCUTe Ha
IOHeCyBame Ha OJ/TYKH U BO peajiM3allfjaTa Ha IIporpaMara?

11.Jati 10 OIIIITHMHCKATa aAMHUHUCTpAIlHja ce AO0CTaBeHU MPETCTaBKH Off MIPaBHU U QU3UUKU
JINTIa KOU Ce OJTHeCyBaaT Ha OorpaHHYyBam-€ Ha IIpaBaTa U yUeCTBOTO Ha KEeHUTe U Ma>KUTe
BO ITporpaMara 3a TeKOBHaTa rojuHa?

12. Jaiu KoMmucujaTa 3a eTHAKBU MO>KHOCTHU Ha KEHUTE U Ma KUTe Jlajla MUCJIERe U IIPeJJI0O3U
3a [Iporpamara 3a TeKOBHaTa rofjvHa IIpeJ ucTtaTa fa Ouje foHeceHa o cTpaHa Ha CoBeTOT
Ha ormrTuHara? (Be MosiaM omHIleTe HaKpaTKO, KAKBO MUCJIEH€, KOU IIPe/JI03H)

13. layii KOOPpAUHATOPOT/KaTa 3a eJHAaKBU MO>KHOCTH Ha »KEHUTE U MakKUTe ja pasrjeayBa/a
mporpaMara 3a TeKOBHaTa rof[liHa IIpeJ ucTaTa Jia 61je JoHeceHa of cTpaHa Ha COBeTOT Ha
OIIITHHAaTAa?

14./la;1y ¥ KOJIKY IIpOrpaMH pasrjiefiasia 3a 0Baa roJuHa U JaJIH gaJjia IIpeIo3u:

a) Komucujara 3a efTHaKBU MOKHOCTH
6) KooppuHaTop/KaTa 3a efHaKBU MOKHOCTH
B) UHTEPCEKTOpCKaTa Irpylia

14.1.HaBefieTe T HajBa)KHUTE MEPKU M aKTUBHOCTH KOMU Ce IIpeJJIo’KeHH! Off CTpaHa Ha CUTe
TeJia.

15. Kou akTUBHOCTH CIIOpe/] Ballle BUyBalbe e II0TPe6HO /la 6UaT BrpafieHu Bo IIporpamara 3a
.......... 3a HapeJHUTe IIEPUO/IU CO I1eJI /Ia ce I0Io6paT coCTOj6UTe CO poZoBaTa eJHAKBOCT Ha
JIOKaJIHO HHBO U 3a I10[06pyBarbe Ha POJJOBOTO O/ATOBOPHO OylleTHUparbe?
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AHeKc 5. [IpammasTHUK 3a aHaJIM3a Ha IIporpaMa 3a COBeTHUITH

1. lasx 1ieJiTa/;IUTE Ha IIporpaMara ce jaCHO oIlpefesieHu?

2./laJIv BO IeJIOT BOBEJ, MJIM aHa/IM3a Ha CoCTojbaTa 3a IIporpaMara 3a TeKOBHATa FOJHHA e
HallpaBeHa IIPOIleHKa Ha IT0TpeOuTe U IIPHOPUTETUTE Ha PA3/JIMYHU [1eJTHU IPYIIH,
BKJIYYHUTEJHO CIIeITUPUYHUTE [I0TPeOU Ha KeHHUTe U MaKUTe II0OBP3aHU CO TeMaTa/obsacTa
Ha IIporpamara?

a) Jlaau mMasio KOHCYJITaTUBHU HPOIlECHU CO rpafaHd U MHCTUTYIIHU? KOJIKY >KeHH/MajKu
O0mJIe BKJIy4YeHH BO KOHCYJITaTUBHUOT IIPOITeC?

6) /[las1 ce 3eMeHU IIpeABUJ OapamaTa/IPeTCTaBKUTE/IIOAHECOLIUTE 0 OIIITHHATAa
II0OBpP3aHH CO TeMarTa/objilacTa Ha IporpaMaTa M JajJd € HalpaBeHa aHa/JM3a Ha
II0/THECOITUTE BP3 OCHOBA Ha I10JI?

3./lau aKTUBHOCTHUTE COOJIBETCTBYBAaT Ha ITeJIUTE Ha ITporpaMaTa U (eBeHTyaJIHO YTBP/IEHUTE)
IIOTPe6M Ha >KEeHHUTe W MajkuTe? /laJl 3a HeKoja Ol aKTHUBHOCTHTE HMa POJOB MapKep,
OJTHOCHO JaJTK Taa aKTHBHOCT € ITI0BP3aHa Co II0I00pyBak-e Ha PoJioBaTa eTHAKBOCT H IaJIH 3a
Taa aKTUBHOCT € HallpaBeHa ITPOIleHKa Ha BJIUjaHUe BP3 )KEHUTE U Ma>KHUTe?

4. lasu BO IIporpamMara uMa yIBpZeHO MePKU U MHAUKATOPU 3a HAUUHOT Ha CJIeflelhe Ha
peasnmsariyjaTa Ha IIporpaMara 3a TeKOBHaTa rogyvHa? /lajau 3a HeKoja akTUBHOCT UMa POJ0BU
UHIUKaATOpPU?

(Ha mpuMep: KoskaB e 0UeKyBaHHUOT 6P0j Ha KOPUCHUITA Ha IIporpaMaTta >k/M? Ha KoJIKy JuIia e
IUTAaHUPaHO Jla UM ce IIOMOTHe >K/M? KoJIKy cpe/icTBa ce 0/iBOjyBaat?)

5.Bo Koja cTaBKa o OyIleTOT Ha ONINTHHATa MO>KaT [ia Cce JIoIpaaT CpefCcTBaTa HaMeHeTH 3a
peasmsanyja Ha IIporpaMarTa 3a TeKOBHaTa roguHa? /lagu CyMHUTe 3a II0e{UHEeYHUTe MepKHU/
aKTUBHOCTHU Ce pasfieJIeHH II0 II0eAMHEYHH TPOIIOIIM HJIM Ce IIpeTCTaBeHH KaKO BKYIIHA
cyma?

6.Kou aKTMBHOCTH CIIOpe]] Ballle BUyBame IIOTPEOHO e a OuaaT BrpajieHu Bo IIporpamara 3a

.......... 3a HapeJHUTe IIePUOJH CO IIeJI /1a ce IIofo6paT COCTOjOuTe CO pojoBaTa eJHAKBOCT Ha
JIOKAJIHO HUBO U 3a Io[06pyBarbe 1.Ha PO/IOBOTO OATOBOPHO GylleTHpahe?
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AHekc 6. [Ipeyior TeMILIejT 3a POJAOBO OATOBOPHU IIPOTpaMUu

[Ipensior-paMKa 3a pasBoj Ha JIOKaJIHU IIpOrpaMu
(mporpamMcku obpaciim)

HacJsioB Ha mporpamara

I'pap/ormmiTuHa

CexTop (OpraHH3aIyicka eIMHUIIA)
Ha//Ie>KeH 3a CIOpoBeAyBame Ha
mporpamMara

Bujg Ha nmporpamMa
(camMo 3a OIIIIITHHH)

XopH30HTa/JIHa

BepTukasHa

IIpaBHa ocHOBa .

[IpaBHU O060BpPCKM (JIOKaJIHA CaMOYIIPaBa,
3aKOH 3a ofpefeHa Tema/o6jiacT, 3aKOH 3a
eTHAaKBU MO>KHOCTH, IUCKPUMUHAIMja UTH.)

OBue 006BpPCKHU IIpou3JIeryBaaT of
HaIlMOHA/JIHUTEe CTpaTeruu: 3a Pomu, 3a
pozoBa eTHaKBOCT, 3a KJIMMAaTCKH
IIPOMEHHM. ...

1.BoBej/onuc Ha mporpamara

IITO peryjaupa IiporpaMmara, 30LITO ja
co3llaBaMe IIporpamara - ja HarjacyBaMme
Ba)KHOCTa Ha IIporpamMara

TPeHJ0BHU BO obJiacTa

aHa/M3a Ha U3BellTau Off HallMOHaJHU U
MelyHapOAHU OpraHU3aIiuU/IIperopaku

IIITO € MOMEHTAJIHO aKTyeJIHO BO OIIITHHATA,
IpsKaBaTa, CBETOT... 3a 1aZleHUOT CEKTOP
II0BP3aHOCT co Iporpamara %0051
CcTpaTeryjatTa Ha IPajiloOHAYaJHUKOT BO
TameHaTa 06J1acT

2.1Iponec Ha yCBOjyBambe Ha
nmporpamMara Wit
HAeHTHPUKYBalkh€ Ha TOUKH Ha
no00pyBame *

II0YeTHA II03UIlHja — TOUKa Off KOja Ioarame
aHajM3a Ha cocrojbara, T.e. GAaKTOPH KOU
IIpU/I0HeCcyBaaT 3a HeeJHaKBa II0JI0’KOa Ha
JKeHUTe CO IIocebeH OCBPT Ha IlocTapara
nomyJjanvja MW OPyTH  UAeHTUPUKYBaHU
IIOTKAaTeropuu KOMU Ce U3JIOKEHU Ha
criefupUUeH PUSUK

CTaTUCTUKA pasjesieHa II0 IIOJ, II0 o6jact/
TeMa (KOPUCHUILIY, 3aCeTHATHU CTPaHU ...)
II0JaTOIM Of MalMpame Ha JIOKaJHO HUBO
(corujasia, eHepryja, ...) KOU ce IIOTpebHU 3a
IporpaMara 4 KoM Ke Hé BOJAaT 0 Toa KaKBa
e rroTpebara 3a ofpefieHa aKTUBHOCT
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2.IIponec Ha yCcBOjyBame Ha
nmporpamMara Wi
HIeHTUPUKYyBamke Ha TOUYKH Ha
nozoopyBame

* KOJIKY JIMI|A ¥ IIpUCTAlIW/Ie Ha OIIITHHATA 3a
InameHarta o06J1acT, 3@ IITO KOHKPETHO, KOJIKY
KOHCYJITalluM WU GOPYMH CO KEHU U MaKU
Ouse ofp)KaHW, [Jajlu HMajJ0 aHKeTH,
COCTaHOL UTH...

e 106MeHU IIpeJyI03U Of, IIPeTXOHU COCTaHOITU
M a”Hajau3W, MCTaKHATH IIoTpebu U
HHUIIMjaTUBU

e KOHIleIITyaju3anyja (Kako Cce CIIpOBefe
IIPOIIeCOT Ha JIOHeCyBame OIJIYyKH, Ha KOj
HauuH Oemre o006e3bemeHO 6GaslaHCUpPAHO
y4ecTBO)

e NOIIOJIHUTEJIHA JIUTepaTypa, T.e. JaJd HMa
MU3BelITau IIITO TH KOPUCTUMe KaKo U3BOP Ha
II0/aTOLX IIOBP3aHU €O 06JIacTa/CeKTOpPOT, a
KOM HU [JaBaaT HACOKA 3a Toa KOHU
aKTUBHOCTH Jla TU CIIpOBeJieMe

3.IIporpamMcka 1eJI HId eI U
OIIHC

e efHA IleJI, WJIH e[Ha IJIaBHa IieJI, U HajMHOTY
3 IIOTIIEJIM IITO caKaMe /a TH IIOCTHUTHEME CO
IIporpamMara

4.Mepku (U1 TeMaTcKa 06J1acT)

3amuimeTe T AKTUBHOCTUTE WIu
UHTEPBEHIIUHUTE OJJIeJTHO 3a CeKoja MepKa
(TemaTcka 006J1aCT)

e AKTHUBHOCTH — OIIMC U BpeMeHCKa paMKa

e MHAWKaATOPU 3a aKTUBHOCTUTE - BJIe3HU
UHIMKaTOPH, BKIYYyBajKHU POLOBU
UHIUKATOPU

e ByIieT 110 akTUBHOCTHU

e OAroBOpPHA CTpPaHa/U3BPIIIUTE Ha

dKTHUBHOCTAa
Opos
OpHa
NHan Bpem
AKTUB A Pesyn P cTpaH 3a6en
KaTop eHcka | byper
HOCT TaTn a3a eLka
n pamka

akTmB
HOCTa

5.04YeKyBaHH
pes3yJITaTH O,
CIIpOBEJ€HUTE MEPKH

e KakKo Ke 3HaeMe JieKa ja IIOCTUTHAaBMe IleJiTa
Ha IIporpaMara U KOU ce HaMeHeTUTe epeKTHU
o[, MepKHUTE?

e Mai CO HEKOU OJf MepKUTe WIHU
aKTUBHOCTHUTE Ha IIporpaMuTe
IPUJOHECOBMe KOH  IomobpyBame  Ha
noJiokb6aTa Ha PoMuTe Ha JIOKaJHO HHUBO, CO
noce6eH  OCBPT Ha JeBOjudmaTa U
MOMUYUB-ATA, >)KEHUTEe U MaKUTe?

6.Pusummu

e KOU Ce IPETIIOCTaBKUTE U PUIUIUTE 3a
CIIpOBe/lyBalbe Ha IIporpamara (JOKOJIKYy TH
uma)?
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7.byyeT 3a mporpamMara
M U3BOPH Ha
dunancupame

30Up Ha OyIlleTHUTe 3a MepPKUTe, KOH, IIaK, ce
36Up of 6ylleTUTe 3a aKTUBHOCTUTE

KOja MepKa e IIOKpHeHa Off OIIIITUHATa, Koja
MepKa e CyOBeHIIMOHUPAaHa, 3a Koja MepKa Ke
ce 6apaat JoHAIUHU?

8.MOHUTOPHHI U
H3BeCTyBame/eBajyanyja

KOj Ke TO CJeau U3BPIIyBaWkeTO Ha
IIporpamara?

Ke OHMIe JIM H3TOTBEH ILIaH 3a ciaeaeme? Ha
KOJIKY MecCeITd Ke ce a)Kypupa U3BellTajoT?
KOj I'0 IIOATOTBYBa H3BEITAjOT, Of, Kaje ce
IoO6MBaaT II0JaTOIIUTeE 3a UHIUKATOPUTE?
6poj Ha U3BelITau

Mepeme Ha HHUBOTO Ha 3a/J0BOJICTBO Kaj
KOPUCHUIIUTE

IIPOMOIIYja Ha CIIPOBeIeHUTEe aKTUBHOCTH
COJAp>KMHA Ha U3BELITajoT: HapaTHUBeH e,
CIIpPOBeJIeHH AaKTHUBHOCTH, 30ILITO HEKOU
aKTUBHOCTH He Ce CIIPOBelleHH, POIOBU
CTAaTUCTUKH 110 KOPUCHUITA

Kako Ke ce Mepu epHKacHOCTa U
epeKTUBHOCTA KaK0O OCHOBA 3a II0f06pyBame
Ha IIporpamara?

9.3aBpIIIHU U IPEOTHU OApeaoH
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AHexc 7. IIpuMepu 3a HIOBP3aHOCT IIOMeTY I1eJIM U UHAUKATOPU

06J1acT: BiracT U foHEeCyBamb€e OJJIyKH

e

1. O6esbenyBame Ha
eqHaKBa
3acTaleHoCT U
[1eJIOCHO YYeCTBO Ha
JKeHUTE U MaKuTe
BO IIPOIIECOT Ha
IOHeCyBame OJIYKHU
Ha JIOKaJTHO HUBO

2. Obe3benyBame Ha
eJHaKBa
3aCTaIleHOCT U
I[1€JIOCHO Y4eCTBO
PaHJIMBUTE U
COIMjaJTHO
HUCKJIyYeHUTe TPy
BO IIPOIIeCOT Ha
IOHeCyBame OJIIYKHU
Ha JIOKaJIHO HUBO

NupukaTop

1.1. IIpo1ieHT Ha MecCTa IIITO I'1
UMaaT JKeHUTe U MakKUTe BO
JIOKAJIHUOT COBET

Omuc

1.1.1 Vges Ha )KeHCKHU U MAaIllKA
YJIEHOBHY BO JIOKQJIHUOT COBET

1.2. OgHOC Mery JKeHUTe U
Ma)kuTe KOU IIpuIlaraaT Ha
PAHJIMBU U COITHjaJIHO UCKJIYUYeHU
IrpyIu (JIMIja Co II0CeOHU IT0TpedH,
MaJIITUHCTBATAa) BO JIOKAJTHUOT
COBeT KaKO U IIPOLIeHT Ha KeHCKU
U MAIlIK{ YWIEHOBHU BO JIOKAJTHUOT
COBeT

1.3. ’KeHU TUPEKTOPKU Ha
OIIITUHCKUTE jaBHU
IpeTIpHjaTHja

1.2.1 Ves Ha siu11a co I1oce0HU
noTpebH U MaJIITUHCTBATa BO
JIOKQJIHUOT COBET I10 IO0JI U
BO3pacT

1.3.1 Vies Ha KeHU JUPEKTOPKU
Ha ONIITUHCKUTE jaBHU
IIpeTHpUjaTHja

1.4. )KeHU 4JIeHKU Ha Oi00pUTe
Ha OIIIITUHCKUTE jaBHU
IIpeTIpHjaTHja

2.1. MecTa 11ITO T ©UMaaT
PaHJIUBUTE U COLTHjATHO
HUCKJIyUYeHUTe I'PYIIU BO
JIOKAJIHUOT COBET

2.2. MecTa 1ITO T'¥ ©UMaaT
[IPeTCTaBHUIIUTE Ha
HaIlTUOHAJIHUTE U ETHUYKUTE
MaJIITUHCTBA BO JIOKAJTHUOT
COBET KAaKO0 U IIPOIIeHT Ha
MaJIIIUHCKU rpymna (1) BO
BKYITHOTO HaceJIeHHE BO
OIILIITUHATA

2.3. PaHJIMBUTE U COIHUjaJTHO
UCKJIyYeHUTe IPYIIU KaKo
4IeHOBU Ha O00pUTE Ha
ONIITUHCKUTE jaBHU
IIpeTIpHjaTHja

1.4.1 Ve Ha KeHHU YIeHKH Ha
0160pUTe Ha OIIITUHCKUTE jaBHU
IIpeTIpHjaTHja

2.1.1 Yes1 Ha paHJIUBUTE U
COIIMjaJTHO UCKJIYYEeHUTE IPYIIN
BO JIOKQJIHHUOT COBET

2.2.1 Yes1 Ha IpeTCTaBHUITUTE
Ha eTHUYKUTE MaJIIIUHCKU
Irpyny/3aefHUIA BO JIOKAJTHUOT
COBET

2.3.1 Ve Ha stu1ia KOU
IpuIiaraaT Ha paHJIUBUTE U
COIMjaJTHO UCKJIIYYEeHUTE IPYIIN
4JIEHOBU Ha 0/I00pUTE Ha
OIIIITUHCKUTE jaBHU
IIpeTIIpyjaTHja




O6J1acT: BiiacT u oHeCyBam-€ OJJIYKH

ITen

3. OcurypyBame
CIIpOBeJyBambe Ha
POLOBUTE KBOTU BO
CUTe U300pHU U
Hen300pHU Tejla Ha
JIOKQJTHUTeE
IIOJINTUYKU U jaBHU
UHCTUTYLIUU

4. OcurypyBame
CIIpOBe/lyBambe Ha
eTHUUYKUTE KBOTU
BO CUTe U300pHU U
Henu3b0pHU Tesia Ha
JIOKQJTHUTeE
IIOJIUTUYKU U jaBHU
UHCTUTYLIAU

NHaukaTop

3.1. J)KeHHt ¥ Ma’KH1 4IeHOBH BO
U300pHUTE U HEU3O00PHU TeJia
Ha JIOKAJIHUTeE IIOJIUTUUYKU U
jaBHU MHCTUTYITUU

Omuc

3.1.1 Yaes Ha KeHU 1 Ma>KH KakKo
4JIEHOBU BO U300PHUTE U
Hen300pHU TeJjla Ha JIOKaJTHUTe
TIOJIUTUYKHU U jJaABHU UHCTUTYIIUU

3.2. I[losUTHUBHU [IejCTBHja 3a
CIIpOBelyBaibe Ha KBOTA
CHUCTEeMOT BO CUTe U300pHU U
Hen300pHU TeJjla Ha JIOKaJTHUTe
IIOJIMTUYKY U jaBHU UHCTUTYIIUU

4.1. [TpeTcTaBHUITKX HA ETHUYKUTE
3aeJHUITU KaKO YIEHOBU BO
U300pHUTE U He300pHU TeJla Ha
JIOKaIHUTE IIOJIUTUYKU U jaBHU
UHCTUTYLIAU

3.2.1 bpoj Ha KOHKpeTHUTe
peryjiaTUBU ¥ MepKH KOU ce
$OKyCcUpaHU Ha CIIPpOBeyBame Ha
KBOTa CUCTEMOT BO CUTe U360pHU
U1 Henr300pHU TeJia Ha JIOKaJTHUTe
IIOJINTUYKU U jaBHU UHCTUTYITUU

4.1.1. Yiesa Ha eTHUYKUTE
3aeJHUITN KaKO0 YWIEHOBHU BO
U300pHUTE U HeN3O00pHU TeJla Ha
JIOKaJIHUTeE IIOJIUTUYKU U jaBHU
UHCTUTYLIUU

4.2. IIo3UTUBHU [IejCTBHja 3a
CIIpOBe/lyBarbe Ha KBOTA
CHUCTEeMOT BO CUTe U300PHU U
Hen300pHU TeJjla Ha JIOKaJTHUTe
IIOJIMTUYKU U jaBHU
UHCTUTYIIUU

4.2.1. Bpoj Ha KOHKpPETHUTE
perysaaTvBU U MePKU KOU ce
$OKyCcHUpaHU Ha CIIpOBeyBamke
Ha KBOTa CUCTEMOT BO CUTe
U300pHU U HeM300PHU TeJla Ha
JIOKQJIHUTE ITOJIMTUYKHU U jJaBHU
HUHCTUTYIIU

O6s1act: EKOHOMM]ja 1 cHpOMaUITHja

ITes

Ia3apoT Ha TPYJ

1. OcurypyBame Ha eTHaKBO
y4eCTBO Ha paHJIMBUTE U
COIMjaJTHO UCKIyYeHUTe
IPYIIH Ha I1a3apoT Ha TPYL

2. OcurypyBame Ha eJHaKBO
y4ecTBO Ha )KeHUTe Ha

NHaukaTop

BO3pacT, HAITUOHAJIHOCT U
obpasoBaHUe

BO3pacT, HAaIlTUOHAJIHOCT U
obpasoBaHUe

1.1. BpaboTyBame ciopes oJI,

2.1. BpaboTyBame criopep 1oJ,

Omuc

1.1.1. Yies Ha paH/JIUBUTE U
COIMjaJTHO UCKJIYYEeHUTE IPYIIN
BO BKYyITHAaTa Bpab0TEeHOCT Ha
JIOKaJIHO HUBO CIIOpe[, I10JI,
BO3pacT, HAI[MOHAJIHOCT U
obpasoBaHUe

2.1.1. Ve Ha )KeHUTEe BO
BKyIIHaTa BpaboTeHOCT Ha
JIOKAQJIHO HUBO CIIOpe[ I10J1,
BO3pacT, HAI[TUOHAJIHOCT U
obpasoBaHUe




O6JacT: EKOHOMHja M CHpOMaIlTHja

e

1. OcurypyBame Ha eTHaKBO
y4eCcTBO Ha paHJIUBUTE U
COIIYja/THO UCKJIYUYeHUTe
ITPYIIH Ha I1a3apoT Ha TPYL

2. OcurypyBame Ha eTHaKBO
y4ecTBO Ha )KEHUTe Ha
I1a3apoT Ha TPYx,

3. OcurypyBame
pelpe3seHTaTUBHOCT Ha
BpaboTeHUTe paHJIUuBU U
COIMjaJTHO UCKJIYYEeHU
ITPYIIH BO PA3JIUYHU CEKTOPHU
Ha JjajileHa eKOHOMCKa
IejJHOCT

4. OcurypyBame
perpe3eHTaTUBHOCT Ha
BpaboTeHUTe KEHU BO
PasJIMYHU CEKTOPU Ha
IaseHa eKOHOMCKa JIejHOC

5. OcurypyBame
perpe3eHTaTUBHOCT Ha
MJIQJUTe JIyTe IIpU
BpaboTyBameTO

6. O6e3benyBame Ha
COLMjaJIHO OCUTypYBambe 3a
PaHJIUBUTE U COIMjaTTHO
HUCKJIyYeHUTe TPYIIU Ha
I1a3apoT Ha TPy,

7. O6e3benyBame Ha
COILIMjaIHO OCUTYpyBame 3a
JKeHUTe Ha I1a3apoT Ha TPYJ

HHauKaTop

1.1. BpaboTyBame criopes 1oJI,
BO3pacT, HaIlTUOHAJIHOCT U
obpasoBaHUe

2.1. BpaboTyBame criopes 1oJ,
BO3pacT, HAITUOHAJIHOCT U
obpasoBaHUe

3.1. BpaboTyBame CIiopej BHU/I
Ha JlejHOCTa

4.1. BpaboTyBame CIiopez BU/
Ha JlejHOCTa

5.1. BpaboTyBame criopep
BO3pacrt (15-29), 1o,
HaI[MOHAJIHOCT U 06pa3oBaHUe

6.1. BpaboTyBame ciope BUJ,
Ha 10TOBOP (IOJIHO paboTHO
BpeMe, II0JIOBUHA pab0THO
BpeMme)

7.1. BpaboTyBame CIiopej BU/
Ha 10TOBOP (II0JIHO paboTHO
BpeMe, II0JIOBUHA PaboTHO
BpeMme)

Omuc

1.1.1. Yoen Ha paHJIUBUTE U
COIIMjaJIHO UCKJIYYEeHUTE IPYIIN
BO BKYyIITHAaTa Bpab0OTEHOCT Ha
JIOKAJIHO HUBO CIIOpe[ I10J1,
BO3pPacT, HaIlTHOHAJIHOCT U
obpasoBaHUe

2.1.1. Vies1 Ha )KeHUTe BO
BKyIIHaTa BpaboTeHOCT Ha
JIOKaIHO HUBO CIIOPe[ I10J1,
BO3pPacT, HaIlMOHAJHOCT U
obpasoBaHUe

3.1.1. Yzes Ha paHJIUBUTE U
COIMjaJIHO UCKJIYYEeHUTE IPYIIH
BO BKyITHAaTa Bpab0oTeHOCT Ha
JIOKAJIHO HUBO CIIOpeJ; BUJ Ha
IlejHOCTa

4.1.1. Yesa Ha )KeHUTE BO
BKyIIHaTa BpaboTeHOCT Ha
JIOKaJTHO HUBO CIIOpe] BUJ, Ha
IejHOCTa

5.1.1. Ve Ha MitaguTe (Ha
BO3pacT of, 15 mo 29) Bo
BKyIIHaTa BpaboTeHOCT Ha
JIOKQJIHO HUBO

6.1.1. Ves Ha paHJIMBUTE U
COIMjaJTHO UCKJIYyYEeHUTe IPYIIU
BO BKYyIIHAaTa Bpab0TeHOCT Ha
JIOKaJIHO HUBO CIIOpe[; BHU, Ha
IOTOBOP U CIIOpeZ I10JI, BO3PAacT,
HaIMOHA/JHOCT U 0Opa3oBaHUe

7.1.1. Yies1 Ha )KEHUTE BO
BKyIIHaTa BpaboTeHOCT Ha
JIOKAJIHO HUBO CIIOpeJ BU Ha
ZIIOTOBOP U CIIOpeZ I10JI, BO3pacT,
HaIMOHAJIHOCT U 00pa3soBaHue

o1




O6JacT: EKOHOMHja M CHpOMaIlTHja

[Mes

8. OcurypyBame Ha
HaMaJIyBambe Ha
HeBpaboTeHOCTa Ha YKEeHUTe

9. OcurypyBame Ha
HaMaJjlyBambe Ha
HeBpaboTeHOCTa Kaj
MJIaIATe

(ma Bo3pact ox 15 1o 24)

10. OcurypyBame Ha
HaMaJlyBaibe Ha
IOJITOpOYHAaTa
HeBpaboTeHOCT
(6aparee paboma Hao 1
200UHa)

11. OcurypyBame Ha
HaMaJIyBame Ha 6pojoT Ha
KOPUCHHUITU Ha ColtyjaiHa
IIOMOIII IT0 TPYITH/KaTeTOpUU

12. OcurypyBame Ha
y4ecTBO Ha MJIAJUTE BO
00pasoBHUTE IIPOLIECH

Nupukatop

8.1. HeBpaboTeHoCT
cIIopef, I1oJi, Bo3pacr,
HaIlMOHAJHOCT U 00pa3oBaHue

9.1. HeBpaboTeHOCT
cIIopef, 1oJ1, Bo3pacT,
HaI[WMOHAJIHOCT U 06pasoBaHUe

10.1. losropouHa
HeBpaboTeHOCT

CIIOpe[ I10JI, BO3pacT,
HaIlMOHAJHOCT U 00pa3oBaHue

11.1. bpoj Ha KOPUCHUIIU Ha
COIlMjaJiHa IIOMOIII 110 TPYITH/
KaTeropuu

12.1. bpoj Ha y4eHUIA U
CTYAEHTH CIIOpes I10JI, BO3pacT,
U HaIlMOHAJIHOCT

Omuc

8.1.1 Ve Ha sKeHUTe BO
BKyIIHaTa HEBPab0OTEHOCT Ha
JIOKaJIHO HUBO CIIOPe[ 101,
BO3pacT, HaIlMOHAJHOCT U
obpasoBaHUe

9.1.1 Ve Ha MilaguTe (Ha
BO3pacT of, 15 1o 24) Bo
BKyIIHaTa HEBPab0TEeHOCT
CIIOpeZ, I10J1, BO3pacT,
HallMOHAJJIHOCT U 0Opa3oBaHUe

10.1.1 Vges Ha KoJIropoyHaTa
HeBPab0OTEeHOCT BO BKyITHaTa
HeBpabOTeHOCT CIIOpes, 1101,
BO3pPacT, HaIlUOHAJHOCT U
obpasoBaHUe

11.1.1. Ve Ha 6pojoT Ha
KOPUCHUITU Ha ColiyjajiHa
IIOMOLII II0 TPYIIH/KaTeTOpUU BO
BKYIIHUOT 6P0j JOMAaKHUHCTBA

12.1.1 Ve Ha 6pojoT Ha
YUYEeHUIIU U CTYLEeHTH BO
BKYIIHUOT 6P0j Ha MJIaH JIyle
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	Прирачник за интегрирање на  родовиот концепт во локалните политики
	Содржина
	Вовед
	Родовата интеграција им помага на општините:
	да креираат поефикасни политики насочени кон локалниот одржлив развој во сите три димензии (еколошки, економски и социјален);
	да одговорат на реалните потреби на жените и мажите, девојчињата и момчињата, жители на општината;
	да ги намалат идентификуваните нееднаквости согласно надлежностите на локалната самоуправа;
	да обезбедат подобро користење на јавните средства;
	да ги зголемат транспарентноста и довербата на граѓаните.
	Овој прирачнике поделен на два дела. Во првиот дел се дава краток преглед на значењето од интегрирањето на родовата перспектива на локално ниво, обезбедувајќи општи насоки и дефиниции на термини. Вториот дел содржи детална методологија и збир на алатки кои општинскиот персонал и јавните претпријатија можат да ги користат за препознавање на родовите јазови и креирање на родово одговорни локални политики.
	Општините, по својата поставеност во системот и во рамки на своите законски надлежности, се уникатно позиционирани како клучни актери во процесот на правично, инклузивно, ефикасно и транспарентно владеење.  Како најблиско ниво на власт до граѓаните, општините имаат одговорност да ги препознаат различните потреби и животни услови на жените и мажите во заедницата и, врз таа основа, да планираат и испорачуваат родово одговорни локални услуги кои обезбедуваат еднаков пристап, квалитет и корист за сите.
	Еднаквиот третман и надминувањето на нееднаквостите меѓу жените и мажите во РС Македонија е уставна одредба и е регулирана со Законот за еднакви можности на жените и мажите, Законот за спречување и заштита од дискриминација, Изборниот Законик, Законот за буџет  и Законот за работни односи, а на локално ниво и со Законот за локална самоуправа и Законот за финансирање на единиците на локална самоуправа.
	ДЕЛ 1 - Рамка за родова интеграција на локално ниво
	1.1. Правна рамка
	Законот за еднакви можности на жените и мажите[1], за првпат е усвоен во 2006 година, а во 2012 година претрпува измени проширувајќи ги основните за дискриминација и воведувајќи концептуални реформи, како што е родово одговорно буџетирање, што придонесува кон хармонизирање на домашното со европското законодавство.

	Рамноправност
	Eднаквост
	Дискриминација
	Законот за спречување и заштита од дискриминација,[2] донесен во октомври 2020 година, каде што во чл.5 е наведено дека се забранува секоја дискртиминација по различни основи, при што како основ се наведува и полот, родот, национална или етничка припадност, родов идентитет, припадност на маргинализирана група и др.
	Должност за промоција и унапредување на еднаквоста, според Законот за спречување и заштита од дискриминација (член 3 став 3), е обврска за преземање мерки или дејства за промоција и унапредување на еднаквоста и превенција од дискриминација од страна на сите државни органи, органи на единиците на локалната самоуправа, правни лица со јавни овластувања и сите други правни и физички лица.
	Самата должност има за цел да ги надмине разликите во пристапот до правата помеѓу различните групи на граѓани и да го интегрира во секојдневниот бизнис на јавните власти разгледувањето на еднаквоста и добрите односи помеѓу различните групи во општеството, притоа помагајќи во остварување на целта на ЗСЗД - обезбедување на принципот на еднаквост и спречување и заштита од дискриминација во остварување на човековите права и слободи (член 2 од ЗСЗД).
	Во член 6 од ЗСЗД е наведено дека дискриминација е секое разликување, исклучување, ограничување или давање првенство што се заснова на дискриминаторска основа, со сторување или несторување, што имаат за цел или резултат спречување, ограничување, признавање, уживање или остварување на правата и слободите на одредено лице или група на еднаква основа со други. Ова ги опфаќа сите форми на дискриминација, вклучително и оневозможување на соодветно приспособување и оневозможување на пристапност и достапност на инфраструктурата, добрата и услугите.
	Должноста бара од сите субјекти да размислат како можат позитивно да придонесат за унапредување на еднаквоста и добрите односи помеѓу различните групи на мажи и жени во општеството. Потребно е да се земе предвид еднаквоста при донесувањето на одлуките, во дизајнирањето на политиките и во испораката на јавните добра и услуги, вклучително и внатрешните политики, и овие прашања редовно да се ревидираат.

	Законот за буџет[3] ја вклучува родовата еднаквост како еден од неговите клучни принципи, при што родово одговорното буџетирање е содржано во членовите поврзани со финансиските планови на буџетските корисници. Законот ја регулира обврската за носење „Родово одговорна буџетска изјава“ како документ за вклучување на родовата еднаквост во областа што ја покрива избраната програма што е предмет на анализа. Тој, исто така, воспоставува обврска за формулирање „Родови индикатори“ заради следење на родовите разлики, промените поврзани со родот карактеризирани во согласност со различни временски периоди и мерењето на напредокот за остварување на родово одговорните цели. Покрај  законите, родовата еднаквост се уредува и со Националната стратегија за родова еднаквост 2022-2027, Стратегија за воведување на родово одговорно буџетирање и Стратегијата за родова еднаквост на ЗЕЛС 2018-2030.
	Националната стратегија за родова еднаквост (2022-2027)[4] ја дава сеопфатна рамка за унапредување на родовата еднаквост и зајакнување на жените во сите сфери на општеството. Визија на Стратегијата е постигнување родова еднаквост во општество во кое жените и мажите, девојчињата и момчињата, имаат еднакви права, пристап до ресурси, можности и заштита во сите сфери на животот, како услов за целокупен и одржлив економски, демографски, социјален развој и напредок на земјата, односно општество во кое жените и мажите ќе ги имаат истите привилегии и одговорности кои ќе ги остваруваат во вистинско заедничко партнерство. Стратегијата се заснова на принципите на законитост, јавност, транспарентност, одговорност, отчетност и меѓусекторска соработка.
	Овие законски и стратешки документи ја утврдуваат обврската на општините не само формално да ја почитуваат родовата еднаквост, туку и активно да ја интегрираат родовата перспектива во сите фази на локалното планирање и трошење на јавните средства. Неприменувањето на овие обврски може да резултира со неефикасни политики и продлабочување на постојните нееднаквости. Општините се клучни актери и во практичната имплементација на обврските кои Република Северна Македонија ги има преземено, преку меѓународни договори, за вклучување на родовата перспектива во политиките и унапредување на правата на жените и родовата еднаквост како што се: Европска повелба за родова еднаквост, Конвенција за елиминирање на сите форми на дискриминација на жените (CEDAW), Резолуција на советот на безбедност на ОН 1325: Жени, мир и безбедност, Пекиншка декларација и Платформа за акција, како и Агенда 2030.
	1.2 Родова интеграција во јавните политики и услуги на локално ниво
	Терминот родова интеграција[5] на ниво на Обединетите нации (ОН) е дефиниран како: „Процес на проценување на импликациите за жените и мажите за која било планирана акција, вклучително законодавство, политики или програми, во сите области и на сите нивоа“.
	Родовата интеграција[6] е меѓународно прифатена како стратегија за постигнување родова еднаквост. Таа вклучува интегрирање на родовата перспектива во подготовката, дизајнирањето, имплементацијата, следењето и евалуацијата на политиките, регулаторните мерки и програмите за трошење, со цел промовирање на еднаквост помеѓу жените и мажите и борба против дискриминацијата. Родовата интеграција или вклучувањето на родовата перспектива во главните текови, политики и практики, имплицира (ре) организација, подобрување, развој и оценка на генералните политики, стратегии, програми и практики, со цел родовата перспектива да биде вклучена на сите нивоа и во сите фази од страна на актерите вклучени во креирањето нa политиките за остварување на de facto рамноправност.  Вклучувањето на родовата перспектива во главните текови не значи додавање на женска компонента, туку тоа значи искуството, знаењето и интересите на жените и мажите да се стават во развојната агенда.
	Димензии на родовата интеграција се:
	Еднаква застапеност на жените и мажите во процесот на креирање политики, имплементација, но и како корисници на спроведените политики
	Родова перспектива во содржините на политиките
	Во зависност од тоа дали интервенцијата/политиката ги зема предвид и соодветно ги адресира нееднаквостите помеѓу жените и мажите, девојчињата и момчињата,  политките/интервенциите можат да бидат родово негативни политики/интервенции, родово слепи, родово сензитивни, родово специфични и родово трансформативни политики.
	Концептите на родова интеграција и интерсекциналност се тесно поврзани, и разбирањето на нивната поврзаност е клучно за ефективна работа на родовата еднаквост, признавајќи дека „жените“ и „мажите“ не се хомогени групи. За ефективно применување на родовата еднаквост, практиките на родова интеграција мора да ја земат предвид поврзаноста на родот со други социјални фактори, како што се: расата, класата и попреченоста, кои создаваат различни искуства за жените и мажите[7].
	Процесот на креирање на родово одговорни локални политики и буџети се заснова на систематски и континуиран пристап кој ги зема предвид различните потреби, улоги и животни ситуации на жените и мажите.
	Чекор 1: Почетна родова анализа
	Чекор 2: Планирање и дефинирање цели
	Како општините да спроведат родова интеграција во програмите?
	Чекор 3: Дизајн на мерки и активности
	Чекор 4: Родово одговорно буџетирање
	Чекор 5: Имплементација
	Чекор 6: Следење и евалуација
	Интегрирањето на родовата перспектива во политиките не е само прашање на правичност, туку и стратешки пристап за постигнување на поефективни, одржливи и праведни решенија на локално ниво.
	Општината покажува заложба за родова еднаквост кога:
	Еднаквоста е вредност и принцип на работа елаборирана во стратешките документи на општината
	има назначено координатор/ка за еднакви можности;
	функционира Комисијата за еднакви можности;
	користи податоци разделени по пол;
	спроведува консултации со жени и мажи;
	има родово сензитивни цели и индикатори;
	применува родово одговорно буџетирање;
	редовно следи и известува за резултатите.
	Овие елементи треба да бидат видливи и документирани во сите политики (во програмите и одлуките) на локално ниво.

	Во Анекс 1 е даденo Предлог-упатство за работа на Локалната комисија за еднакви можности[8]
	1.3 Родово одговорно буџетирање
	Буџетот е најважниот инструмент за спроведување на владините политики и програми и во таа смисла е најмоќната алатка во трансформацијата на општеството, која може да одговори на потребите на различните групи граѓани (жени, мажи, девојки, момчиња, возрасни лица, лица со посебни потреби, лица под социјален ризик и сл.). Буџетот ги засега мажите и жените на различни начини, одразувајќи ја распределбата на моќта, донесувањето одлуки во општеството, социјално-економските диспаритети и различните социјални улоги што ги имаат мажите и жените.
	Родово одговорното буџетирање го разгледува буџетот од поинаква перспектива и подразбира креаторите на политики, на централно и на локално ниво, во рамките на своите надлежности, да ја вклучат родовата перспектива во креирањето политики, стратешки планови и буџети, и да ги следат ефектите од нив, односно да ги земат предвид разликите во социоекономскиот и политичкиот статус на жените и мажите. Без оглед дали станува збор за земјоделство, здравство, образование или социјална политика, во политиките често се превидуваат ефектите врз мажите и жените под маската „еднаквост“ или еднаква распределба за сите.

	При изготвување на буџетот на општината, треба да се применуваат принципите на економичност, ефикасност и ефективност што подразбира дека буџетот на општината треба да се планира и да се извршува на начин што ќе обезбеди ефективно и ефикасно користење на јавните средства за постигнување на поставените цели. Родово одговорното буџетирање е одраз на политичката волја и преземени чекори во постигнувањето на родовата рамноправност, со примена на практиките на вклучување на родовите перспективи во процесите на буџетирање.
	При спроведувањето на родово одговорно буџетирање, се користат различни алатки за да се процени дали политиките одговараат на потребите на сите граѓани, односно дали во процесот на креирање политики се земаат предвид специфичните потреби и интереси на жените и на мажите и како тие политики во иднина ќе влијаат и врз можностите жените и мажите да си ги реализираат сопствените потреби и потенцијали, но и нивниот статус во општеството. Ова е многу важно кога станува збор за локалните буџети, кои најдиректно го засегаат квалитетот на животот на луѓето. При распределбата на ресурсите, треба да бидеме многу претпазливи во врска со потребите на мажите и жените, момчињата и девојчињата. Затоа, со цел да се реши родовата нееднаквост во општеството, треба да се работи со жените и мажите, да се препознаат различните пречки со кои се соочуваат, како и нивните потреби, приоритети и стремежи. Во таа смисла, родовото буџетирање не е ограничено само на социјалната политика, туку се однесува и на сите секторски политики и буџети, вклучувајќи ги и секторите урбанизам, комунални дејности, транспорт и сл.
	Преку алатките за РОБ (види прирачник за Родово одговорно буџетирање за дополнителни информации[9]) се обезбедува родова анализа на буџетските расходи и приходи, за да се осигури сите буџетски извори да завршат според потребите на сите граѓани, на еднаква/правична основа.
	Чекор 1: Анализа на состојбите во однос на мажите и жените
	Чекор 2: Анализа на политиката и нејзиното влијание врз родовите прашања
	Чекор 4: Следење на трошењето и обезбедувањето на услуги
	Чекор 5: Анализа на резултатите
	Чекор 3: Анализа на буџетските алокации

	Чекор 1
	Анализа на состојбите во однос на мажите и жените
	Процесот започнува со анализа на постојната состојба во локалната заедница од родова перспектива. Овој чекор подразбира собирање и анализа на податоци поделени по пол, како и идентификување на разликите во пристапот до ресурси, услуги и можности меѓу жените и мажите. Анализата треба да ги земе предвид и другите релевантни фактори, како возраст, место на живеење, социјален статус и попреченост, со цел целосно разбирање на контекстот и постојните нееднаквости.
	Родовата анализа[10] е алатка за дијагностицирање на разликите меѓу жените и мажите во однос на нивните специфични активности, услови, потреби, пристап и контрола над ресурсите и нивниот пристап до развојни придобивки и одлучување. Таа ги проучува врските меѓу овие и други фактори во поширокиот социокултурен, економски, политички и еколошки контекст.
	Пример на прашалник за идентификување на специфични потреби и предизвици во однос на инфраструктура и безбедност е даден во Анекс 2.
	Темелната родова анализа им овозможува на креаторите на политиките да ги разберат родовите нееднаквости во дадена ситуација или сектор, бидејќи не само што ја опишува моменталната состојба по пол, туку ги истражува и причините и ефектите на родовите разлики кај целната група.


	Чекор 2
	Анализа на политиката и нејзиното влијание врз родовите прашања
	Во овој чекор се анализираат постојните или планираните локални политики, програми и мерки со цел да се утврди како тие влијаат врз жените и мажите. Се проценува дали политиките придонесуваат кон намалување на родовите нееднаквости или, пак, ненамерно ги продлабочуваат. Оваа анализа овозможува навремено прилагодување на целите, мерките и активностите за да се обезбеди нивна родова сензитивност.


	Чекор 3
	Анализа на буџетските алокации
	Третиот чекор се однесува на анализа на распределбата на финансиските средства од родова перспектива. Се разгледува дали буџетските алокации се усогласени со идентификуваните потреби на жените и мажите и дали средствата се насочени кон мерки што придонесуваат за еднаков пристап и корист. Овој чекор е клучен за обезбедување ефикасно и правично користење на јавните ресурси.


	Чекор 4
	Следење на трошењето и обезбедувањето на услуги
	Во фазата на имплементација се врши континуирано следење на реалното трошење на средствата и обезбедувањето на услугите. Се анализира дали планираните активности се спроведуваат согласно целите и дали услугите навистина допираат до жените и мажите од различни групи. Следењето треба да се заснова на јасно дефинирани, родово сензитивни индикатори.


	Чекор 5
	Анализа на резултатите
	Последниот чекор опфаќа анализа на постигнатите резултати и ефектите од политиките и буџетите врз жените и мажите. Се проценува степенот до кој се постигнати поставените цели, како и дали интервенциите придонеле кон намалување на идентификуваните нееднаквости. Резултатите од оваа анализа служат како основа за ревидирање на политиките и повторно започнување на процесот, обезбедувајќи континуирано унапредување на локалните политики и услуги.

	2.1.1. Употреба на податоци
	Анализата на состојбата со жените и мажите е подготвителна фаза и сложен процес кој треба да ја дополни големата слика за состојбата на жените и мажите во општината, земајќи ги предвид и ефектите од досегашните политики. Ова всушност е родово мапирање кое подразбира собирање и анализа на податоци, согласно Законот за еднакви можности на жените и мажите[11]. Законот за еднакви можности на жените и мажите (член 18) предвидува дека единиците на локалната самоуправа и телата на единиците на локалната самоуправа се должни да собираат, евидентираат и обработуваат и презентираат статистички податоци, разделени по пол, и истите да ги доставуваат до Државниот завод за статистика.

	Родова статистика[12] е статистика што соодветно ги отсликува разликите и нееднаквостите во положбата на жените и мажите во сите сфери на живеењето.
	Родовата статистика ги има следните карактеристики:
	Податоците се собираат разделени по пол
	Ги рефлектираат разликите помеѓу жените и мажите заради родовите улоги и очекувања во општеството
	Претставуваат основа за дефинирање на родово сензитивни индикатори
	Претставуваат основа за мерење на социјалните промени
	Неопходно е да се идентификуваат и други извори на информации без разлика дали станува збор за официјална државна статистика, достапни податоци од локални институции и организации или информации од различни регулаторни тела, комисии и меѓународни организации.
	Основната анализа не треба да биде ограничена само на технички податоци, туку, да вклучува  родово разделени податоци за мислењата на жените и мажите како клиенти за квалитетот на услугите што ги обезбедува општината, дали и како општината ги препознава специфичните потреби, адресирањето на тековните проблеми што вклучува и мислења за критериумите и начините за доделување на различни субвенции во надлежност на општината. Ова може да се реализира со користење на прашалник за утврдување на задоволството на корисниците од услугите каде при спроведувањето на прашалникот, сите жители треба да бидат охрабрени да одговорат, без разлика за која надлежност на општината се работи . При анализата на податоците, треба да се посвети внимание на идентификуваните разлики во потребите, предизвиците и сфаќањата помеѓу жените и мажите.
	При родовата анализа, од суштинско значење е концептот на интерсекционалност. Тоа значи дека потребите на жените не се универзални. Една локална политика мора да земе предвид како родот се вкрстува со другите карактеристики како што се: возраста, попреченоста, етничката припадност и местото на живеење (рурално наспроти урбано).  На пример, младите жени во урбаните средини имаат различни приоритети за превозот, во споредба со повозрасните жени со попреченост во руралните средини. Политиките се најефикасни кога ги препознаваат овие специфични бариери.

	ПРИМЕР
	Ова претставува индиректно ограничување на нивната мобилност, социјален живот и учество во јавниот живот.
	Предлог на податоци кои може да се собираат и анализираат на локално ниво се дадени во Анекс 3.
	На локално ниво, покрај локалната самоуправа,  јавните (комунални) претпријатија кои се формирани од страна на општините, имаат исто така обврски во однос на исполнување на целите на општината. Јавните комунални претпријатија вообичаено се задолжени за управувањето со отпадот, снабдувањето со питка вода, одржување на водните системи, одржување на јавното осветлување, одржување на гробиштата и сл. Вработените во јавните комунални претпријатија се во секојдневен контакт и со жените и со мажите, жители на дадена територија и се запознаени со сите проблеми и предизвици кои ги имаат луѓето во секојдневниот живот.  Како пример кои податоци јавните комунални претпријатија може да ги собираат и анализираат, а кои можат да послужат за интегрирање на родовата компонента во испораката на услугите кои ги обезбедуваат на локално ниво, се вклучуваат:
	Анализа на вработени по пол, возраст, образование со цел идентификување на родовите јазови во структурата на претпријатието.
	Анализа на корисници жени и мажи и редовност на плаќање на сметките. Ова може да послужи во кампањите за подобрување на наплатите кај корисниците и намалување на товарот врз фамилиите при присилни наплати заради заостанати сметки. Зголемувањето на процентот на платени сметки може да придонесе кон подобро планирање на идни активности.
	Евидентирање и анализа на барањата, жалбите и останати поднесоци од страна на жени и мажи. Таа информација може да послужи за следење на ефективноста и ефикасноста на работењето на јавните претпријатија, но и како влезна информација за подготовка на годишните програми за следната година.
	Во Република Северна Македонија, родово поделени податоци се собираат на неколку платформи, како што е родовиот индекс, кој е композитен показател што ја сумира состојбата во 3 области за секоја општина. За последната пресметка на индексот (2021 година), податоци беа побарани од 9 јавни институции и 81 единица на локална самоуправа[13].
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